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CONSULTING
Projets dõentrep¹t : de lõ®tude de faisabilit® ¨ la fin du projet :Comment penser et implémenter une solution performante

simulation des flux

®tude de faisabilit®

syst¯mes dôinformation

formation

approvisionnement 

& ordonnancement

mise en oeuvre

projet dôexternalisation

pr®vision de la demande

gestion des stocks

pour Vous, la meilleure des solutions

DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Au programme ê
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INFORMATIONS UTILES

Questions via le « tchat » /

Réponsesen fin de session

Envoi dõunlien pour disposer

du support et du replay

Nos coordonnées complètes

sont affichées en fin de

document
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DEPUIS 1981 ê LõINTRALOGISTIQUE SELON SIMCO
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simulation des flux

®tude de faisabilit®

syst¯mes dôinformation

formation

approvisionnement 

& ordonnancement
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projet dôexternalisation

pr®vision de la demande

gestion des stocks

pour Vous, la meilleure des solutions

Pour vos entrep¹ts dõusine ou de distribution
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DEPUIS 1981 ê LõINTRALOGISTIQUE SELON SIMCO
Transformer votre stratégie en tactique opérationnelle
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Prestations intellectuelles dõaccompagnement 

ou de formation

Une veille technologique et des compétences 

multisectorielles

Une méthode qui a fait ses preuves auprès de 

plus 600 clients et plus de 2400 projets

Un accompagnement possible jusquõau 

démarrage des activités

Une approche très opérationnelle pour 

transformer la stratégie en tactiques.
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DEPUIS 1981 ê LõINTRALOGISTIQUE SELON SIMCO
Quelques références parmi nos 600 clients et 2400 projets
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Pourquoi faire évoluer nos organisations ?
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https://www.logistiqueperformante.fr/
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Les macro-étapes
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Les macro-étapes
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Le besoin 

logistique

Stockage

Préparation des 

commandes

Autres 

manutentions

La réponse

Solutions 

traditionnelles

Solutions 

mixtes

Solutions 

automatisées

Les Technologies 

disponibles

Automatisation 

des charges 

volumineuses

Automatisation 

de charges 

légères

Systèmes 

dõInformation
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê

La Photo  : le (juste) stock

Le niveau  permettant  dõassurer la 
disponibilité des produits en temps
voulu et de répondre aux exigences
de stockage (température, protection
contre les dommages et le vol, etc.)

Lõ®tude de Faisabilit®

Le Film : flux entrants, internes, 
et sortants 

Tous liés aux fournisseurs en 
amont , aux clients en aval, et 
de transformation  en interne  
impactant les coûts et le cash 
de lõentreprise.

SDL : le schéma directeur

logistique

(re)Définir le rôle de mon

entrepôt, sa localisation, ses

missions, ses objectifs, les

interfaces et parties prenantes,

mais aussi la promesse client
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Lõ®tude de Faisabilit®
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CADRE DE REFERENCE ETUDE DES BESOINS ANALYSE DES DONNEES

Définition du champ des possibles : 

rénovation, construction (prise en 

compte des usages du groupe et de la 

réglementation), externalisation (AC, 

SF, PF, ê), syst¯mes dõinformation, 

appel ¨ lõautomatisation, ê

Rencontre de lõensemble des services 

concernés pour définir les besoins 

actuels et futurs, en termes de 

contraintes, dõorganisation, remise en 

cause de certaines pratiques actuelles 

potentiellement caduques, ê

Analyse dõun historique de données 

articles, flux, stocks, ê pour prise en 

compte de lõexistant et transformation 

en besoins futurs. Analyse des pics

dõactivit®s ¨ diff®rents ®chelles (ann®e, 

mois, semaine, jour, heures, ê). 

Cartographie des flux (détails from-to) et/ou VSM
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DONNEES 

DU 

PROJET

Lõ®tude de Faisabilit®

ANALYSE COMPLETE

Pics et Moyennes

Produits et Unités

V Master Data des produits

V Familles

V Contraintes

V Taille de l'article et volume 

unitaire

V Poids et fragilité

V Durée et stockage

V Type et taille des PCB

PROJECTIONS des FLUX

V Nb dõunit®s

V Nb de lignes/pièces

V Profil de commande

V Canaux de distribution

V Politique 

d'approvisionnement

V Politique de production

V Niveau de service

V Nouveaux assortiments

V Nouveaux clients

Ç besoins opérationnels

Ç éléments généraux 

Ç objectifs du projet

V Nb de lignes par réf.

V Nb des pièces par réf.

V Nb de colis par réf.

V Nb de palettes par réf.

V Nb de cdes par canal

V Profil et typologie de cde

V Analyse ABC

V Saisonnalité

Flux IN & OUT

Stock

V Types dõunit®s

V Conditionnement des 

palettes

V Pics & Saisonnalité

V Analyse ABC

Pour tous les principaux 

processus d'entrepôt :

V Lignes/heure/homme

V Pièces/heure/homme

Productivité

DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Lõ®tude de Faisabilit®
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Lõ®tude de Faisabilit® concerne aussi les syst¯mes dõinformation
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê

La solution « ne rien faire » nõestpas à
exclure, mais il convient de bénéficier
des travaux dõanalysepour initier une
démarchedõam®liorationcontinue.

Lõ®tude de Faisabilit® ð Les scenarii

Scenarii étudiés

Scenario 

ê n

Scenario 

2

Scenario 

1

15
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Lõ®tude de Faisabilit® ð les livrables

LõANALYSE DES ALTERNATIVES

SOLUTION 1

(Traditionelle)

SOLUTION 2

(Partiellement Automatisée)

SOLUTION RECOMMANDEE 

(Automatisation complète)

16
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Lõ®tude de Faisabilit® ð les livrables

Weight

SOL. 1 SOL. 2 SOL. 3 SOL. 4 % SOL. 1 SOL. 2 SOL. 3 SOL. 4

Main features
Overall capacity 1 3 4 4 20%

Level of automation 1 3 3 4 30% 2,5 3,0 3,2 3,5

Scalability 4 3 3 3 50%

Flexibility
To long termes changes 4 3 3 3 50%

To new work peaks 4 3 3 3 25% 3,5 2,8 3,0 3,3

To manpower cost 2 2 3 4 25%

Technology
Technology level 2 3 3 4 45%

Performance 2 3 2 4 25% 1,7 2,7 2,5 3,7

Area saving 1 2 2 3 30%

Timing
Supply 4 3 3 2 80% 3,8 2,8 2,8 1,8

Installation 3 2 2 1 20%

FINAL SCORE Rating (1 to 4) Final Rating

17

Impact cash -flow

à 5 /7 ou 10 ans

Mise en évidence des 

éléments attendus 

pour la validation

Pondération de critères 

spécifiques pour la 

validation hiérarchique
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L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ

Après vérification de la cohérence économique de la solution , d'autres vérifications peuvent être 
effectu®es avant de proc®der ¨ la mise en ïuvre, en particulier avec :

Lõ®tude de Faisabilit® ð challenger le scénario préssenti ou retenu

ÅSimuler les Flux

Réaliser un jumeau numérique à l'aide d'un logiciel spécifique, et vérifier pour la 
solution définie, s'il n'y a pas de problèmes critiques à la fois du point de vue de 
l'usine et du point de vue des stratégies opérationnelles

ÅAnalyser la résilience Č Stress test

Evaluer comment la solution hypothétique pourrait réagir à des scénarios autres que 
celui supposé dans le projet

ÅAnalyser les risques 

en tenant compte des situations critiques avec une probabilité relative de se 
produire, vérifier ce qui pourrait se passer au niveau de l'entreprise et quelles 
pourraient être les précautions/remèdes nécessaires

18

Selon la dimension du 

projet et de la solution
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Lõ®tude de Faisabilit® ð challenger le scénario préssenti ou retenu

Courbe dõapprentissage

Dansleprojetex®cutifmen®avecdestechniques
traditionnelles,lesparam¯tresetlescaract®ristiquesde
certainsd®tailsop®rationnelssontd®volus¨laphasede
d®marragesurleterrain.Lasimulationsertdanscecasde
formationetpermetdõimpliquerlescollaborateurs
concern®sparleprojet.

Surdimensionnement

Cequisignifieuneplusgrandeimmobilisationencapital
quen®cessaire,saturationdesressourcesnonoptimale,
espacegaspill®.

Sous-dimensionnement

(unouplusieursègoulotsd'®tranglementé)

C'estlerisqueleplusgrave-lõinstallationn'atteintpassa
mission,avectouteslescons®quencesimaginables:®tant
donn®lanature"rigide",enparticulierdesinstallations
automatiques,ilestdifficiled'yrem®dieravecuntempsetun
co¾tacceptable.
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Les macro-étapes
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Les macro-étapes

E
ÅENGINEERING

ÅLE PROJET

P
ÅPROCUREMENT

ÅLES ACHATS

C
ÅCONSTRUCTION

ÅLA MISE EN OEUVRE

M
ÅMANAGEMENT

ÅLE DEMARRAGE

Cõest la phase au 

cours de laquelle la 

solution choisie à la 

fin de lõ®tude de 

faisabilité est 

approfondie et 

"conçue"

C'est la phase dans 

laquelle on choisit 

le(s) fournisseur(s) du 

système 

C'est la phase dans 

laquelle on 

commence a 

produire le système 

et on le met en 

ïuvre

C'est la phase de 

mise en service et de 

livraison finale de 

l'installation

LE DEBUT

R®union de 

d®marrage

LA FIN

Approbation du projet

LE DEBUT

Cahier de charge 

LA FIN

Commande

LE DEBUT

Projet de construction

LA FIN

Achèvement 

mécanique 

LE DEBUT

Mise en service

LA FIN

Hand over
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Les acteurs du projet

LES ACTEURS

AUTORITE

Mairie

Pompiers

Réglementation 
Environnementale

CLIENT

Project Sponsor

Chef de projet

Flux 

EHS

Achats

Risorse Umane

INGENIERIE

Logistica

Bâtiment et 
infrastructure

Sécurité incendie

Ma´trise dõïuvre

FOURNISSEURS

Palettier

Manutention

LGV

.......

Bâtiment

Voirie

Bardage

êêê.

Sprinklage

Chauffage

........

AUTRESê

22
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le Gantt des activités

23
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail

Å unité de stockage et de manutention (dimensions, poids, gabarit)

Å étude de cas particuliers (hors standard, inflammables)

Å besoins en stocks

Å besoins en flux (étude des pics)

VALIDATION DES 

DONNEES DE PROJET

Å Bâtiment (distances des existants, hauteur maximale...)

Å Installations (type sprinklage, chauffage....)

Å Métier (règles client à respecter)

VERIFIER LES 

CONTRAINTES

Å systèmes de stockage (type palettier, charge...)

Å systèmes de manutention

Å vérifie performance des machines

DIMENSIONNEMENT DE 

LA SOLUTION

Å finalisation du lay-out et de tous ses composants

Å définition des principes d'organisation et de fonctionnement

Å ®tablir le calendrier et le phasage de mise en ïuvre

Å validation de l'estimation de coûts d'investissement

DEVELOPPEMENT DE LA 

SOLUTION

Å Rapport de synthèse des données du projet

Å Pallet Philosophy document

Å Lay-out (plan de masse, coupes, détails, etc.)

Å Liste préliminaire d'équipement

Å "Analyse de risque" pour les composants les plus critiques de l'usine

Å Calendrier des activités

Å Phasage de mise en ïuvre du projet

Å Mise a jour de lõestimation de couts d'investissement

LIVRABLES

24
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail ðphase validation

Environ 13% des UM 

exigent une palette 

esclave...

Tipologia di UdC
Pallet a 

stock
%

Pallet 

schiavo

80x120 h=120 - Legno 1.181      56,64% No

80x120 h=60 - Legno 287          13,76% No

100x120 h=120 - Legno 103          4,94% No

100x120 h=120 - Plastica 92            4,41% No*

80x120 h=70 - Legno 79            3,79% No

Big Bag su pallet plastica 100x120 77            3,69% Si

100x120 h=120 - Ferro 57            2,73% Si

120x120 h=120 - Legno 53            2,54% Si

Big Bag su pallet legno 120x120 46            2,21% Si

80x120 h=120 - Plastica 43            2,06% No

100x120 h=120 - Legno (reversibile) 20            0,96% Si

100x120 h=60 - Legno 17            0,82% No

80x120 h=60 - Plastica 16            0,77% No

120x120 h=120 - Legno (reversibile) 6               0,29% Si

120x120 h=70 - Legno 2               0,10% Si

120x120 h=60 - Legno 2               0,10% Si

120x120 h=60 - Legno (reversibile) 2               0,10% Si

80x120 h=60 - Legno (reversibile) 1               0,05% Si

100x120 h=60 - Legno (reversibile) 1               0,05% Si

Totale complessivo 2.085      100%

LõANALYSE DES UNITES DE MANUTENTION

TYPE UM Palettes 

en stock
Palette

esclave?

TOTAL

1.607 ; 77%

290 ; 14%

123 ; 6%
65 ; 3%

Pallet a stock; % sul totale

80x120
100x120
Big Bag
120x120

Distribution palette en stock par type

80x120

326 ; 16%

1.597 ; 76%

162 ; 8%

Pallet a stock; % sul totale

UdC basse (fino a 60 

cm)

UdC alte (da 61 a 120 

cm)

UdC fuori altezza 

(oltre a 120 cm)

Distribution palette en stock par hauteur

Standard

Demi
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail ðphase validation

EURO 

(80x120)

IBC 

(100x120)

PALLET 

(100x120)
TOTAL

EURO 

(80x120)

IBC 

(100x120)

PALLET 

(100x120)
TOTAL

Raw Materials Traditional Wh. 2.754        135            -             2.889     80% 3.443        169              -                 3.611   

Packaging Mat. Traditional Wh. -            -            7.402        7.402     85% -            -               8.708             8.708   

Finished Products Automated warehouse 13.286     -            -            13.286   95% 13.985     -               -                 13.985 

TOTAL 16.040     135           7.402        23.577   17.428     169              8.708             26.305 

%
EURO 

(80x120)

IBC 

(100x120)

PALLET 

(100x120)
TOT

3% 103            5                   261                 370       

74% 2.547        125              6.444              9.117    

23% 792            39                 2.003              2.834    

3.443        169              8.708             12.320  

high bin

standard bin

small bin

TOTAL

PROD. TYPE STORAGE AREA

STOCK @ PEAK (pallets)
Wh.

 Sat.

STOCK @ PEAK (pallet places)

Traditional Wh.
POINTS DõATTENTION

Å Saturation palettier selon les différentes 

technologies

Å Analyse poids palette Č impact sur la dalle

Å Dimensionnement de lõalv®ole de stockage

Å Nombre de références à gérer

Å Palettes x référence
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail - Schéma de flux quotidien

715 294 totes/avg day 65 pallets/avg day 81 pallets/avg day 3 pallets/avg day 283 pallets/avg day

1.238 566 totes/peak day 134 pallets/peak day 161 pallets/peak day 5 pallets/peak day 406 pallets/peak day

67 25 totes/avg hour 11 pallets/avg hour 16 pallets/avg hour 2 pallets/avg hour 19 pallets/avg hour

122 84 totes/peak hour 30 pallets/peak hour 33 pallets/peak hour 3 pallets/peak hour 44 pallets/peak hour

156 pallets/avg day
204 pallets/peak day
10 pallets/avg hour
17 pallets/peak hour

743 pallets/avg day

1.050pallets/peak day

50 pallets/avg hour

79 pallets/peak hour

9.702pick lines/avg day 18 pallets/avg day

12.106pick lines/peak day 29 pallets/peak day

599 pick lines/avg hour 2 pallets/avg hour

810 pick lines/peak hour 3 pallets/peak hour

2.829pick lines/avg day 683 pick lines/avg day 689 pick lines/avg day 134 pick lines/avg day

3.687pick lines/peak day 986 pick lines/peak day 1.096pick lines/peak day 196 pick lines/peak day

189 pick lines/avg hour 46 pick lines/avg hour 57 pick lines/avg hour 9 pick lines/avg hour

312 pick lines/peak hour 79 pick lines/peak hour 127 pick lines/peak hour 13 pick lines/peak hour

CONSOLIDATION AREA

MINILOAD

PICKING BAYS

SUPER FAST 

MOVING 

PICKING AREA 

(on floor)

SLOW MOVING 

PICKING AREA 

(picking bays)

RECEIVING AND REFILLING AREA

OTHER ITEMS 

PCICKING AREA 

(mezzanine)

AUTOMATED 

WAREHOUSE 

FOR PALLETS
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail - Charge sur la dalle

Kg/cm2 

Calcul préliminaire de la 

charge sur la dalle  en 

fonction du:

Å poids palette 

Å nombre des niveaux de 

stockage

Å surface du pied du 

montant

Charge sur 

lõ®chelle

28
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail - Le plan de masse
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail - Le layout
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
La coupe du palettier autoportant
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le projet détail - Le phasage

STEP 0 STEP 1 STEP 2

STEP 3 STEP 4

32
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Les macro-étapes
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le processus dõachat : Les activit®s et les livrables

Å définition des stratégies d'achat (système intégré vs offres séparées)

Åidentification des ®quipements compris dans lõappel dõoffre

Å pré-qualification des fournisseurs (RFI - Request for Interest)

Å définition du panel de fournisseurs

DEFINITION DE LA 

STRATEGIE DõACHAT

Åmaterial handling (transstockeurs, LGV, convoyeurs...)

Å rayonnage (autoportant, classique, étagères ...)

Å autres équipements (filmeuse, points de chargement / déchargement ...)

Å support aux fournisseurs (clarifications techniques et contractuelles)

PREPARATION CDC ET 

LANCEMENT APPEL 

DõOFFRE

Å analyse critique des offres et des solutions des fournisseurs

Å clarifications et homogénéisation des propositions

Å tabulation technique

Å tabulation économique

SOUMISSION ET 

COMPARAISON OFFRES

Å assistance et support technique pour les négociations

Å rédaction du rapport de négociation

Å évaluation technique des contrats d'achat

Å support technique pour la commande

NEGOCIATION ET 

COMMANDE

ÅCahiers de charge

ÅRapport de comparaison des offres

Å rapport de négociation

Å commande

LIVRABLES
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le processus dõachat : D®finition du panel de fournisseurs

Le 

fournisseur 

peut être ...

Local

International

Top player
Intégrateur 

de système

Fabricant
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le processus dõachat : Définition critères d'évaluation

a Company dimension and solidity

b Compliance with Ethical and Commercial Client standards

c Structure dimension and location (commercial and after sales)

d References (number of installations for similar projects)

e Digital Industry 4.0 compliance

a Capacity to fully meet the User Requirement Specifications

b Complete filling of economical data sheet

c Complete filling of technical data sheet

d Quality of provided bid documentation

a Respect of safety, environmental, quality and throughput targets

b System and equipment saturation

c Capacity to favor the recovery of existing equipment where convenient in terms of costs and building yard complexity 

reductiond Maintenance simplicity (easy access, easy cleaning, easy identification and intervention on every equipment)

e Minimization of energy consumption

f Quality of provided project documentation

g Efficiency of proposed systems: capacity to respond to variations in activities

a Total investment cost

b Yearly maintenance cost

c Spare parts cost

a Overall realization time (from supplier awarding to hand-over)

b Length of building yeard phase

c Quality of after-sales service

3 DESIGN QUALITY

4 COST

5 OPERATIONS

Assessment criteria Sub-criteria

1 GLOBAL ASPECTS

2 URS COMPLIANCE
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le processus dõachat : Comparaison techno/®conomique

VOICE OF COMPARISON SCORE ITEM SUPPLIER 1 SUPPLIER 2

EXPERIENCE WITH SIMILAR SYSTEM 1÷5 5% 3,5 4

TECHNICAL PROPOSAL

LAYOUT COMPLIANCE WITH URS 1÷5 5% 3 4

WRAPPING MACHINE 1÷5 20% 4 4

CONVEYORS 1÷5 20% 4 4

LINE BUFFERING CAPACITY 1÷5 15% 5 4,5

ACCESSIBILITY TO THE SYSTEM 1÷5 20% 3,5 5

WMS 1÷5 20% 4 4

OVERALL TECHNICAL EVALUATION 100% 4,18 4,48

TECHNICAL PROPOSAL 1÷5 40% 4,18 4,48

ECONOMICAL (SUPPLY) 1÷5 20% 5,00 4,00

ECONOMICAL (MAINTENANCE) 1÷5 5% 5,00 5,00

TIMING 1÷5 25% 4,00 4,00

SIMILAR SUPPLIES FOR L'OREAL GROUP 1÷5 10% 2,50 5,00

OVERALL EVALUATION 100% 4,17 4,34
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Le processus dõachat : Comparaison des temps de mise en ïuvre

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Engineering Layout approval Production FAT & Delivery Mech. installation 
& cabling

Commissioning SAT (Site 
Acceptance Test)

w
e
e
k
s

Timing main activities length (from awarding)

FOURN. 1 FOURN. 2

SUPPLIER FOURN. 1 FOURN. 2

Building yard phase 11 11

Overall length 36 36
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
Les macro-étapes
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
La mise en ïuvre : Les activit®s et les livrables

Å analyse critique des dessins du fournisseur

Å vérification de l'absence d'interférence des fournitures logistiques avec les autres 

fournitures (bâtiment, éclairage, sprinklage, HVAC....)

Å examen des documents émis par les fournisseurs (par exemple, spécifications 

fonctionnelles)

Åmise à jour du Gantt de projet

COORDINATION DU 

PROJET DE 

CONSTRUCTION

Å contrôle de l'avancement de la production

Å assistance à la réalisation du test de réception en usine (FAT)

Å vérification de la légitimité des changes demandés par le fournisseur

Åmise à jour du Gantt de projet

SUPPORT PENDANT LA 

PRODUCTION

Å support dans la publication du rapport d'avancement mensuel

Åv®rification de la conformit® des fournitures et de leur mise en ïuvre

Å inspections périodiques pour vérifier l'avancement des travaux de montage

Åmise à jour du Gantt de projet

SUPERVISION DE 

CONSTRUCTION

ÅEquipment List mise a jour

ÅRapport mensuel avancement travaux

ÅPlan de masse chantier

ÅComptes rendus

LIVRABLES
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
La mise en ïuvre : Le triangle du projet

ÅLors de la réalisation, les éléments temps, ressources et objectifs sont étroitement liés 

Č un élément ne peut être modifié sans en influencer au moins un des autres.

ÅLorsqu'un problème survient, il est important de le placer sur le triangle du projet et 

de comprendre quels côtés du triangle peuvent être modifiés et lesquels sont fixes

FOURNITURE
(contenu et qualité)

Eléments qui influencent 

la réalisation

ÅQuelque exemple:

Ĭ pour anticiper la date de livraison (temps), vous pouvez dépenser davantage en 

ressources (= avancer plus rapidement) ou en modifier les contenu (=réduire le 

temps de travail)

Ĭ pour modifier le contenu de la fourniture, vous pouvez différer la livraison 

(=augmenter le temps pour effectuer le nouveau travail) ou augmenter les 

ressources pour terminer le travail en temps (=coût)

identifier les 

éléments 

modifiables 

solution du 

problème 

conclusion du 

projet
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
La mise en ïuvre : Le risque d'interf®rence entre lors de lõinstallation

EXEMPLE DõINTERFERENCE PALETTIER ET HVAC

Version modifié

Version originale

Interférence canaux  

vs structure

absence de 

structure de 

support canaux
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DE Lõ£TUDE DE FAISABILIT£ ë LA FIN DU PROJET ê
La mise en ïuvre : Les FAT (Factory Acceptance Test)
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