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DE LOEL£ETUDE DE FAI SABI LI TE é& L

Au programme &

L'étude de faisabilite

INFORMATIONS UTILES

La mise en oeuvre Questions via le « tchat » /

Réponsesen fin de session

du support et du replay

Nos coordonnées completes
sont affichées en fin de
document
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Transformer votre stratégie en tactique opérationnelle

o Méthodes

° Changement
0 ) opratons

Prestations intellectuelles dob6accompagn
ou de formation

+ International Projects
USA W Offices

Une veille technologique et des compétences
multisectorielles

Une méthode qui a fait ses preuves aupres de
plus 600 clients et plus de 2400 projets gl

Un accompagnement possible jusqguboa
démarrage des activités

Une approche tres opérationnelle pour
transformer la stratégie en tactiques.
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LOI NTRALOGI STI Ql

Quelques reférences parmi nos 600 clients et 2400 projets

e
International Projects
USA W Offices
’ Thailand
Mexico + T India
TChma .
' Australia
os.?;';",.. i
-+
Turkey
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Pourguoi faire evoluer nos organisations ?

atisation pour densifier le stockage ? © ~»
Aregarder.. Partager

). LOGISTIQUE Quelle automatisation
wme) PERFORMANTE

Exigences de pieces de rechanges

WEBINAIRE SIMCO CONSULTING =
Regarder sur ({3 YouTube

pour densifier le
T T Références & Stocks stoc. ®_e?
L’évolution de l'optimisation des activités #Nouveaux produits > #Sortie de gammes
logistiques

Normes

Contraintes, investissements, formations
pour rester en conformité

ety

g Tracabilité & Temps réel

L'essor des systemes d'information nous
pousse vers le temps réel et la fiabilité

Multicanal

Main Techno

Tant au niveau des possibilités de prises de
d'CEuvre a2 5

commandes que de livraisons

Dans cet article:
1. La situation actuelle
2. L'impact de la technologie

Exigences (& promesses)
clients

Le réputation, y compris en B2B
3. Compétences transversales entre numérisation et durabilité

https://www.logistiqueperformante.fr/
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Les macroéetapes

PROJET
DETAIL '

e SN

Cahier des
. Charges =l

ETUDEDE gl
FAISABILITE | -
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DE LOETUDE DE FAI SABI LI TE é& L.

Les macre étapes

Le besoin

’ Les Technologies
_ La réponse
logistique

disponibles

Automatisation
— des charges
volumineuses

, ) Automatisation
Préparation d ‘
— — de charges
commandey

— Stockage

legéres
(:
)> - Autres . Soluti . Systemes
manutentions automatisée dol nf or mati on
é)))cécsolrl\sﬂg Projets doentrep?t
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Les macroéetapes
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Scenario 3 MISE
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LO®t ude de Fail sabilit®

c kA
x ok
) §A 0

n

Délai Qualité Réputatio

SDL : le schéma directeur La Photo : le (juste) stock Le Film : flux entrants, internes,
logistique et sortants
B | R Le niveau permettant d 6 as slar er
&= disponibilité des produits en temps -
@>“ - voulu et de répondre aux exigences
_srEeS T de stockage (température, protection

contre lesdommages et le vol, etc.) y _
Tous liés aux fournisseurs en

(re)Définir le role de mon amont , aux clients en aval, et

entrepot, sa localisation, ses de transformation en interne
missions, ses objectifs, les impactant les codts et le cash
interfaces et parties prenantes, del 6entrepri se
mais aussila promesse client
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DE LOEL£ETUDE DE FAI SABI LI TE é& L
LO®t ude de Fail sabilit®

CADRE DE REFERENC

ETUDE DES BESOINSg ANALYSE DES DONNEE

Définition du champ des possibles : Rencontre de | dens$({ Anal y s lestodqgdeu de données
rénovation, construction (prise en concernés pour définir les besoins articles, flux, s|tocks, & po
compte des usages du groupe et de la actuels et futurs, en termes de compte de | 0existgnt et trans
réglementation), externalisation (AC, contraintes, door g en besoins futurs. Analyse despics E n
SF, PF, &), syst |n causede certaines pratiques actuelles| |ddacti vit®s ~ dif fl®rents ®che
appel 7 | daut omla potentiell ement moi s, semaine, jJjlour, heures

Cartographie des flux (détails from-to) et/ou VSM

Petits Hors Consoli

volumes gabarits dation

=qj . . N _ _ 11
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de

Produits et Unités

< <K<K

<< <

Master Data des produits
Familles

Contraintes

Taille de l'article et volume
unitaire

Poids et fragilité

Durée et stockage

Type et taille des PCB

<K <K<LKLK LKL KL

Nb de lignes par réf.

Nb des piéces par reéf.
Nb de colis par réf.

Nb de palettes par reéf.
Nb de cdes par canal
Profil et typologie de cde

F A

sabi |l i1 t®

Stock

V Types douni t @

V Conditionnement des
palettes

V Pics & Saisonnalité
V Analyse ABC

Y S

"
s

Pour tous les principaux
processus d'entrepOt :

Analyse ABC V Lignes/heure/homme
Saisonnalité V Pieces/heure/homme
Flux IN & OUT Productivité

;gsmco
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¢ besoins opérationnels
¢ éléments généraux
¢ objectifs du projet

PROJECTIONS des FLUX

Nb dounit ®s
Nb de lignes/pieces
Profil de commande
Canaux de distribution
Politique
d'approvisionnement
Politique de production
Niveau de service
Nouveaux assortiments
Nouveaux clients

< <K<K <LKKL

< << <

TE &€

DONNEES

DU
NONIS]
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LO®t ude de Faisabili t®

Définition du champ des possibles: Rencontre de I'ensemble des services | | Analyse d'un historique de données
rénavaticn, construction (prise en concernés pour définir les besoins articles, flux, stocks, ... pour prise en
campte des usages du groupe et de la actuels et futurs, en termes de compte de l'existant et transformation
1), AC, i i ion, remise en en besoins futurs. Analyse des pics
SF, PF. ..}, systémes d'information, cause de certaines pratiques actuelles | | d'activités  différents échelles (année,
appel & i caduques, ... mois, semaine, jour, heures, ...

INNOVATION
* Investissements lourds * Investissements légers
- réingénierie des batiments - Intervention sur la situation existante
- utilisation de matériels nouveaux et/ou plus - optimisation de l'organisation du travail
appropries - amélioration du systeme de gestion opérationnelle
- mise en ceuvre d'installations a haute automatisation - optimisation de I'implantation de l'entrepot
- mise en ceuvre de logiciels de gestion opérationnelle .  Bons résultats i court terme

- Excellents résultats mais a moyen/long terme
- Améliorations potentiellement illimitées

. Améliorations limitées mais continues

=l 1
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LO®t ude de Fai sabili t® concerne aussi | es s

nterfaces |
dont transport
(Etiquetage
gestion des rdv) -
ERP - WCS - e-com ...

WMS
Tracabilité
Temps Réel
Fiabilite Interfaces
Reporting Hommes-
Bl Machines
(PDA - Voice -
RFID - 10T -..)

Optimisations
Surfaces
Productivité
Ordonnancement
Colisage

=ql 14
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LO®t ude deé&leBscenariabi | I t ®

ROI CRITERES

; Mi n
ﬁ Durée acceptable ? lsEev(e)Iugzlrj]vre
o Investissement :
Scenario < . 9 Environnement

) force “ 3

Scenario 1 yst. Info

2
Scenario
€ n ﬁ Effectifs associés a RSE

o chaque solution Formation
@) Maintenance Impacts collatéraux

4

Scenarii étudiés La solution « ne rien faire » n 0 epasta
exclure, mais il convient de bénéficier
des travaux d 6 a n aployr snéer une
démarched 0 a m® | | contirrueé.i 0 n

g}SCSng% Projets doentrep?tt de | 0 Gomnteet pedser effimplémeantbriuneisalun perfdrmeantd | n du pr oj et :15‘
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LO®t ude ddleFlirabesabi | it ®

L 0 AN A LDESAETERNATIVES

SOLUTION 1 SOLUTION 2 SOLUTION RECOMMANDEE
(Traditionelle) (Partiellement Automatisée) (Automatisation complete)

53|mco
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DE LO£TUDE DE FAI SABI LI TE €& L.

~ . . - .
Lo ®t ude d&lesligrables b.j | koo cowmmson om0
000 T T T T 1 T T T v
5.500.000 e - -
VR v Sovchon s st 3£ yemn ol
5.000.000 : e L. -
4.500.000 i / -
BE B
4.000.000 . - — T for T
- ,-/_—-/’— |
S 2.500.000
B | -~ LT
Impact cash -flow A = —
2 I %
@ 2300000 o -
= ) L~
= 2000.000 e
a5 /7oul0ans s —
+ 1500000 { |
All racks storage solution is aways
the most convenient one in ten years
1.000.000 horizon
500.000 i i +
=—SOLUTION 1 =—=SOLUTION 2 SOLUTION 3 =——SOLUTION 4 SOLUTION 5

. - . SOLUTION 1 SOLUTION 2 SOLUTION 3 SOLUTION 4 | SOLUTION 5
M I S e e n eVI d e n C e d e S Product type itype] | waTeR | NO waATER ALL WATER | NO WATER ALL ALL
Storage pallet places [T 3488 3200 6860 3465 3164 6888 6454
Y 4
e | e m e n tS atte n d u S Warehouse saturation 1%] 5% 91% 92% 96% 95% %) 28%)
Area utilization factor Ippisam] 2,1 | 19 26 26 ‘ 19 26 19
- - Area requirements [sqm] 4850 4150 4600 4150 4850
p 0 u r a Va I atl O n Area availability fsam] : 700 250 700 - MATRICE DE
DECISION
| Workers | day (peak conditions) | " | 21 | 25| 17| 2"l '“l
| Total logistic investment costs | o) I 1.200.500 | 1.611.000 | 2.187.000 I 1.548.500 | 956 500 |
| Total running costs | year | €] | 344.000 | 462.000 | 291.000 | 348000 | aos.uuu]

ANALYSES
COUTs

&« T R .Y i q R q AVANTAGES
Pondération de criteres FINALSCORE  Fatngo®)  wegn o FeaRang

Main features

specifiques pour la e TR R

Scalability T 4 3 3
. . . O Flexibility

validation hiérarchique Tonmvongess Y 3t 3% 3%
To new work peaks * 4% 3+ 3+
To manpower cost * 2®* 2 3 W™

Technology
Technology level o 2 3l 3l
Performance o 2l 3 2
Area saving " 1 2 g 2

Timing

Supply T 4%F 3% 3%
Installation »= 3> 2 2

Ssmco
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L'ETUDE DE FAISABILITE T

projet et de la solution

d & chillengey k& bcénhkrio pré&ssenti ou retenu

Apres veérification de la cohérence économique de la solution , d'autres verifications peuvent étre
effectu®es avant de proc®der ~ | a mise en Tuvre, en

5

=)
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\
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A Simuler les Flux

Réaliser un jumeau numeérique a l'aide d'un logiciel spécifique, et vérifier pour la
solution définie, s'il n'y a pas de problemes critiques a la fois du point de vue de
I'usine et du point de vue des stratégies opérationnelles

A Analyser la résilience C Stress test

Evaluer comment la solution hypothétique pourrait réagir a des scénarios autres que
celui supposé dans le projet

A Analyser les risques

en tenant compte des situations critiques avec une probabilité relative de se
produire, verifier ce qui pourrait se passer au niveau de l'entreprise et quelles
pourraient étre les précautions/remedes nécessaires

1
ets doéentrep?t®t de | 0 Gomnketpedser efimplémantbriuneisalut®n perfdrmeantd i n du pr oj et 8‘
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LO ®t ude d & chilleanger I bcenhrio pré&senti ou retenu

N Soudsl mensi onnement N Surdi mensi onnement

(uoup !l usiegwrud @'t ®t r an gél)e men Cequdi gnuinfeilegs anidemobi | iesn@aa p i
C' elseti speé gs avl@ nst aln'aatitpenisre quer ®cesssadtrer,de s @8 S 0 U CoepSt |
mi s s,iaovretco utlessons ®quiema @isn ®b bfps €SP@@Aspi | 1 ®
donnl®nat u'rrei giechparti deldinert al ations
aut omatiiécpdiie 5 fdi' cye m® diveurst e mp & n
co%tcceptabl e

N Courd@epprenti ssage

Dang epr ojex®c unteinfGavedest echni
traditi tepal hesdgtt esar act ®rdie
certa®nipl® at isoonndt®V 61T U hasde
d®mar salgeer rLas inmu | asteiddamcse ad e
for matetomer mad mpl i deecrol | abo
concepal@sr o.] et
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Les macroétapes
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D'OFFRE

ddentrep?tt

- ae |
- R meln
E= oI G 2 S
- \ G| R
APPEL .

i‘—j;/ T

La mise en oeuvre
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Les macre étapes

AENGINEERING APROCUREMENT ACONSTRUCTION AMANAGEMENT
ALE PROJET ALES ACHATS ALA MISE EN OEUVRE ALE DEMARRAGE
Cbest | a pCestdaphasewlans C'estla phase dans C'est la phase de
cours de laquelle la  laquelle on choisit laquelle on mise en service et de
solution choisie ala le(s) fournisseur(s) du commence a livraison finale de
fin de | 6®t usystemd e produire le systéeme I'installation
faisabilité est et on le met en
approfondie et fuvr e
"concue”
LE DEBUT LE DEBUT LE DEBUT LE DEBUT
R®u ni on d eCahierde charge Projet de construction Mise en service
d®marrage 2
s 2 LA FIN
LA FI N LA FIN Achevement LA FIN
Approbation dGCommandg et mécanique Hand over

=qj 21
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DE LOETUDE DE FAI SABI LI TE &

Lesacteursdu projet

AUTORITE CLIENT INGENIERIE FOURNISSEURS
— Mairie — Project Sponsor &sim FEIEHE]
: P ‘[ =) CSONSULQI\% | Manutention
LGV
— Pompiers Chef de projet Batimentet | U
[ infrastructure
Batiment
| Réglementation — Flux Voirlie
Environnementale — Sécurité incendie —
Bardage
— EHS ééé.
—Ma trise doiuvr g
— Achats ;
Sprinklage
AUTRES — Chauffage
— Risorse Umane

;:))Céjcsolrl\sﬂg Projets doentrep?tt de | 0 Gomnketpedser efimplémantbriuneisalut®n perfdrmeantd |
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Le Gantt des activités

ID ACTIVITE' 2020 2021
01/02/03 04|05/ 06/ 07|08/09/10/11/12/01/02/03 04|05/ 08[07|08 0910 11/12]01

1 | ENGINEERING

2 Kick-off meeting 03/02

3 Consolidation et révision données du projet

4 Projet détaillé: développement layout I

5 | Approbation layout 01/07

6 | PROCUREMENT

7 Rédaction cahier de charge N

8 | Soumission et comparaison offres I

9 Négociation avec fournisseurs ]

10 | Sélection fournisseur ¢ 1211

12 Projet fournisseurs

13 | Production I

14 | Mise en oeuvre mécanique et électrique ]

15 | COMMISSIONING ?

16 Mise en service

17 | Démarrage |

18 | Remise du systeme 2912 §

=l 2
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Le projet détall

unité de stockage et de manutention (dimensions, poids, gabarit)
étude de cas particuliers (hors standard, inflammables)

besoins en stocks

besoins en flux (étude des pics)

VALIDATION DES
DONNEES DE PROJET

VERIFIER LES
CONTRAINTES

Installations (type sprinklage, chauffage....)
Métier (regles client a respecter)

systemes de stockage (type palettier, charge...)
systemes de manutention

A
A
A
A
A Batiment (distances des existants, hauteur maximale...)
A
A
A
A
A veérifie performance des machines

A finalisation du lay-out et de tous ses composants

A définition des principes d'organisation et de fonctionnement

A®tablir |le calendrier et |e phasage de mise en iuvre
A validation de I'estimation de codts d'investissement

| LIVRABLES |

Rapport de synthese des données du projet
Pallet Philosophy document

Lay-out (plan de masse, coupes, détails, etc.)
Liste préliminaire d'équipement

"Analyse de risque" pour les composants les plus critiques de l'usine
Calendrier des activités
Phasage de mise en iTuvre du prog
Mi se a jour de | 6estimation de

To To o To I To To I»

=qj 24
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Le projet détaild phase validation

OANALYSE DES UNITES DE Distribution palette en stock par type
65 ; 3%

80x120 h=120 - Legno 1.181 56,64%
80x120 h=60 - Legno 287  13,76% No S 0 = 80x120
100x120 h=120 - Legno 103 4,94% No m 100x120
100x120 h=120 - Plastica 92  4,41% No* . fiz%ffgo
80x120 h=70 - Legno 79 3,79% No 80x120
Big Bag su pallet plastica 100x120) 77 3,69%  Si
100x120 h=120 - Ferro 57 2,73%  Si
120x120 h=120 - Legno 53  254% Si SR AN LR
Big Bag su pallet legno 120x120 46 2,21%  Si
80x120 h=120 - Plastica 43 2,06% No .
100x120 h=120 - Legno (reversibile) 20  0,96%  Si Distribution palette en stock par hauteur
100x120 h=60 - Legno 17 0,82% No 162;8% 326 ; 16%
80x120 h=60 - Plastica 16 0,77% No
120x120 h=120 - Legno (reversibile) 6 0,29%  Si
120x120 h=70 - Legno 2 0,10%  Si = UAC basse (fino a 60
120x120 h=60 - Legno 2 0,10%  Si cm)
120x120 h=60 - Legno (reversibile:) 2 0,10%  Si m UdC alte (da 61 a 120
80x120 h=60 - Legno (reversibile) 1 0,05% Si S 8'23: or alteasa
- 100x120 h=60 - Legno (reversibile) 1  0,05% Environ 13% des UM

(oltre a 120 cm)

-

exigent une palette

esclave...
1.597 ; 76%

CONSULTI ©
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Le projet détaild phase validation

STOCK @ PEAK (pallets) Wh STOCK @ PEAK (pallet places)
PROD.TYPE | STORAGEAREA| EURO | IBC | PALLET ol Sai EURO IBC PALLET | o0
(80x120) | (100x120)| (100x120) (80x120) | (100x120) | (100x120)
Raw Materials | Traditional Wh. 2.754 135 : 2.889/80%  3.443 169 - | 3611
Packaging Mat. | Traditional Wh. - - 7.402| 7.402|85% - : 8.708| 8.708
Finished Products| Automated Wagehouse]  13.286 - - | 13.286/95% 13.985 : - | 13.985
TOTAL N| 16040 135| 7.402| 23577 17.428 169 8.708| 26.305
. EURO IBC PALLET
0
POI NTS DBATTENTI ON Traditional Wh. | % | a0.100)| 100x120)| 10020y | ™
A Saturation palettier selon les différentes high bin . > 103 > 201 310
technologies standard bin 14% 2.547 125 6.444| 9.117
g : < . small bin 23% 792 39 2.003| 2.834
A Analyse poids paletteC impact sur la dalle T
: : . OTAL | . 3.443 169 8.708| 12.320
A Di mensionnement de | dal v@eote—de—sStockage
A Nombre de références a gérer
A Palettes x référence
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Le projet détail- Schéma de flux quotidien

294 totes/avg day

566 totes/peak day
25 totes/avg hour
84 totes/peak hour

MINILOAD

9.702pick lines/avg day
12.106pick lines/peak day
599 pick lines/avg hour
810 pick lines/peak hou|

PICKING BAY

;gsmco
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RECEIVING AND REFILLING AREA

65 pallets/avg day
134 pallets/peak day

11 pallets/avg hour

30 pallets/peak hour

OTHER ITEM
PCICKING AR

81 pallets/avg day
161 pallets/peak day

16 pallets/avg hour

33 pallets/peak hour

3 pallets/avg day

5 pallets/peak day
2 pallets/avg hour
3 pallets/peak hour

156 pallets/avg day

204 pallets/peak day
10 pallets/avg hour
17 pallets/peak hour

L |

(mezzanine) 3

2.829pick lines/avg day

3.687 pick lines/peak day
189 pick lines/avg hour
312 pick lines/peak hou

SLOW MOVIN
PICKING ARE
(picking bays) "I

\

743 pallets/avg day
1.050 pallets/peak day
50 pallets/avg hour
79 pallets/peak hour

y

SUPER FAS]

PICKING ARH

18 pallets/avg day

29 pallets/peak day
2 pallets/avg hour
3 pallets/peak hour

MOVING

(on floor)

683 pick lines/avg day

986 pick lines/peak day
46 pick lines/avg hour
79 pick lines/peak hou

689 pick lines/avg day
1.096 pick lines/peak day
57 pick lines/avg hour
127 pick lines/peak hour

CONSOLIDATION AREA

pallets/avg day
pallets/peak day
pallets/avg hour
pallets/peak hour

AUTOMATED
WAREHOUSE
FOR PALLET

134 pick lines/avg day
196§ pick lines/peak day
9] pick lines/avg hour
13| pick lines/peak hour

TE &€

L /
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Le projet détail- Charge sur la dalle

Calcul préliminaire de la

charge sur la dalle en

fonction du:

A poids palette

A nombre des niveaux de
stockage

A surface du pied du
montant

=qj _ 28
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Le projet détail- Le plan de masse
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Le projet détail- Le layout
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La coupe du palettier autoportant
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Le projet détail- Le phasage
STEPO __ | STEP 1 . STEP 2 o
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Les macroétapes
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Le processus dodoachat Les activit®s et |l es | 1v

A définition des stratégies d'achat (systéme intégré vs offres séparées)

DEFINITION DE LA Aidentification des ®qui pements compris dans | dappel ¢
STRATEGI E D A pré-gualification des fournisseurs (RFI- Requestfor Interest)
A définition du panel de fournisseurs

PREPARATION CDC ET A material handling (transstockeurs, LGV, convoyeurs...)

LANCEMENT APPEL
DO OFFRE

A rayonnage (autoportant, classique, étageéres ...)
A autres équipements (filmeuse, points de chargement / déchargement ...)
A support aux fournisseurs (clarifications techniques et contractuelles)

A analyse critique des offres et des solutions des fournisseurs
SOUMISSION ET A clarifications et homogénéisation des propositions

o012/ \=YN[e]\Ne|===I=8 A tabulation technigque

A tabulation économique

A assistance et support technique pour les négociations
NEGOCIATION ET A rédaction du rapport de négociation

COMMANDE A évaluation technique des contrats d'achat
A support technique pour la commande

| [VRABLES

A Cahiers de charge

A Rapport de comparaison des offres
A rapport de négociation

A commande

=l 4
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Le processus dodoachat

Local

Fabricant International
Le
fournisseur
peut étre ...
Intégrateur

de systeme e [leyer
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D®f i niti on du panel de f
Top 20 worldwide materials handling systems suppliers

Worldwide Worldwide Percent Percent

2015 | 2014 2015 revenue | 2014 revenue | change change
Rank | Rank Company Web site (million USD) | (million USD) '14-15 ‘1315 Headquarters
1 1 Daifuku Co., Ltd. daifuku.com 2,726 2,536 7.5% 10.7% Osaka, Japan
Schaefer Holding Neunkirchen,
2 2 International GmbH ssi-schaefer.us 2,595 2,487 4.3% -2.2% Germany
3 3 Dematic dematic.com 2,000 1,600 25.0% 33.3% Atlanta, Ga.
Murata Machinery,
4 4 Ltd. muratec-usa.com 1,250 1,009 23.9% 30.2% Kyoto, Japan
Vanderlande Veghel, The
5 5 Industries B.V. vanderlande.com 988 1,051 -6.0% 3.4% Netherlands
6 6 Mecalux, S.A. mecalux.com 952* 952 0.0% 0.0% Barcelona, Spain
Beumer Group beumergroup.
7 7 GmbH com 788 902 -12.6% -8.8% Beckum, Germany
8 10 Intelligrated intelligrated.com 760 627 21.2% 30.4% Mason, Ohio
9 8 Fives Group fivesgroup.com 721* 721 0.0% 0.0% Paris, France
10 9 Swisslog AG swisslog.com 688 712 -3.4% 4.6% Buchs, Switzerland
1" 1 Knapp AG knapp.com 640 620 3.2% 3.2% Hart bei Graz, Austria
TGW Logistics
12 13 Group GmbH tgw-group.com 525* 525 0.0% 0.0% Wels, Austria
Grenzebach
Maschinenbau
13 14 GmbH grenzebach.com 477* 477 0.0% 0.0% Hamlar, Germany
Witron Logistik +
14 15 Informatik, GmbH witron.com 400 340 17.6% 17.6% Parkstein, Germany
15 12 Kardex AG kardex.com 378 344 9.9% -32.0% Zurich, Switzerland

bastiansolutions.

16 | 19 Bastian Solutions com 195 168 16.1% 30% Indianapolis, Ind.
systemlogistics.
17 17 System Group com 155 174 -10.9% -1.3% Fiorano, MO, Italy
egemin-
18 18 | Egemin A i ion.com 145 170 -14.7% N/A Zwijndrecht, Belgium
19 | 16 i yst us.vi .com 140 130 7.7% -12.5% Stuttgart, Germany
Dearborn Mid-West
20 | N/A Company dmwee.com 125* 125 0.0% -18.3% Taylor, Mich.

*Revenues were not available by press time.
Source: Modern Materials Handling
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Le pr oc e s sDéefnitiod driveddavaluation

Assessment criteria Sub-criteria
a | Company dimension and solidity
b | Compliance with Ethical and Commercial Client standards
1| GLOBAL ASPECTS c | Structure dimension and location (commercial and after sales)
d | References (number of installations for similar projects)
e | Digital Industry 4.0 compliance
a | Capacity to fully meet the User Requirement Specifications
b | Complete filing of economical data sheet
2 | URS COMPLIANCE — -
c | Complete filling of technical data sheet
d | Quality of provided bid documentation
a | Respect of safety, environmental, quality and throughput targets
b | System and equipment saturation
c | Capacity to favor the recovery of existing equipment where convenient in terms of costs and building yard complexity
3 | DESIGN QUALITY d | Maintenance simplicity (easy access, easy cleaning, easy identification and intervention on every equipment)
e | Minimization of energy consumption
f | Quality of provided project documentation
g | Efficiency of proposed systems: capacity to respond to variations in activities
a | Total investment cost
4 | COST b | Yearly maintenance cost
c | Spare parts cost
a | Overall realization time (from supplier awarding to hand-over)
5 | OPERATIONS b | Length of building yeard phase
¢ | Quality of after-sales service
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Le processus doachat ; Comparai son techno/ ®cono
EXPERIENCE WITH SIMILAR SYSTEM 15 5% 3,5 4
TECHNICAL PROPOSAL
LAYOUT COMPLIANCE WITH URS 15 5% 3
WRAPPING MACHINE 15 20% 4
CONVEYORS 15 20% 4 4
LINE BUFFERING CAPACITY 15 15% 5 45
ACCESSIBILITY TO THE SYSTEM 15 20% 3,5 5
WMS 15 20% 4 4
OVERALL TECHNICAL EVALUATION 100% 4,18 4,48
TECHNICAL PROPOSAL 15 40% 418 4,48
ECONOMICAL (SUPPLY) 15 20% 5,00 4,00
ECONOMICAL (MAINTENANCE) 15 5% 5,00 5,00
TIMING 15 25% 4,00 4.00
SIMILAR SUPPLIES FOR L'OREAL GROUP 15 10% 2,50 5,00
OVERALL EVALUATION 100% 417 4,34
&simco
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Le processus doébachat : Comparaison des temps de

18

16

SUPPLIER FOURN. 1 | FOURN. 2
Building yard phase 11 11

14 Overall length 36 36

12

weeks
[y
o

] a1 B

Engineering Layout approval Production FAT & Delivery Mech. installation Commissioning SAT (Site
& cabling Acceptance Test

B FOURN. 1 mFOURN. 2
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Les macroétapes
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La mi se en Tuvre ; Les activit®s et | es | 1 vr abl

A analyse critique des dessins du fournisseur
COORDINATION DU A vérification de I'absence d'interférence des fournitures logistiques avec les autres

PROJET DE
CONSTRUCTION

fournitures (batiment, éclairage, sprinklage, HVAC....)

A examen des documents émis par les fournisseurs (par exemple, spécifications
fonctionnelles)

A mise a jour du Gantt de projet

A contréle de I'avancement de la production

SIIESelsap e A E A A assistance a la réalisation du test de réception en usine (FAT)
PRODUCTION A vérification de la légitimité des changes demandés par le fournisseur

A mise a jour du Gantt de projet

A support dans la publication du rapport d'avancement mensuel

Averification de la conformit® des fournitures et de
A inspections périodiques pour vérifier l'avancement des travaux de montage

A mise a jour du Gantt de projet

mam LIVRABLES

A Equipment List mise a jour

A Rapport mensuel avancement travaux
A Plan de masse chantier

A Comptes rendus

=l 4
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Eléments qui influencent
la réalisation

FOURNITURE

(contenu et qualité)

Ssmco
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FAIl SABI LI TE e L

eLa triainglevdu projet

A Lors de la réalisation, les éléments temps, ressources et objectifs sont étroitement liés
C un élément ne peut étre modifié sans en influencer au moins un des autres.

A Lorsqu'un probléme survient, il est important de le placer sur le triangle du projet et
de comprendre quels cotés du triangle peuvent étre modifiés et lesquels sont fixes

identifier les . .
. solution du conclusion du
elements robleme rojet
modifiables P proj

A Quelque exemple:

I pour anticiper la date de livraison (temps), vous pouvez dépenser davantage en
ressources (= avancer plus rapidement) ou en modifier les contenu (=réduire le
temps de travail)
pour modifier le contenu de la fourniture, vous pouvez différer la livraison
(=augmenter le temps pour effectuer le nouveau travail) ou augmenter les
ressources pour terminer le travail en temps (=codt)

—_—
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La mi se en Tuvre . Le rdsguéi dsti atlkeaf®oence ent
EXEMPLE D8I NTERFERENCE PALETTIER ET HVAC

r"“.:_‘-uv",nll 3 ! : S
9 absence de , s -l
“ .
5. structure de
=4
support canaux
i’ | | | 7

Version originale
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La mi s e dasFATURactory Acceptance Test)
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