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Simco Consulting

Simco Consulting Nos webinaires ont du succes ...

#1 - Disponible en
replay

(chaine You Tube)
(chaine You Tube)
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#2 - Disponible en replay
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#3 — Sortie le 7 mai

Inscrivez -vous sur
notre site !
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QUELLE
AUTOMATISATION |~
POUR DENSIFIER LE

STOCKAGE ?

........

Quelle
automatisation pour
densifier le stockage

et gagner de la
surface
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QUI SOMMES NOUS ?

Quelques-uns de nos clients
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Vainqueur aux SUPPLY CHAIN

catégorie «Meilleur cabinet conseil» g

10127 2025 - Salle Gaveau
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QUI SOMMES NOUS ?

Simco Consulting : Parmi les leaders du consell intralogistique en Europe

Depuis 1981 en ltalie

é&’ Depuis 2021 en France
Installation en cours en Espagne

> 600 clients de tous secteurs d’activité

> 2400 projets de I'analyse a la mise en ceuvre
~ 3m¢€ de CA

~ 30 consultants

Un réseau de consultants indépendants
Des managers de transition
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Meilleur |
Cabinet conseil
2025 &

AGORAAWARDS /""' i
SUPPLY CHAIN [S58 Q‘J
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Elu meilleur cabinet
conseil par un jury de
professionnels de renom
de la supply chain
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QUI SOMMES NOUS ?

Nos domaines d’intervention dans les domaines Intralogistique et Supply Chain

Organisation du réseau de distribution

Conception et réorganisation d'entrepots traditionnels et/ou
ayant un contenu d'automatisation élevé

Master Plan et aménagement d’usine

— Logistique d’Entrepoét —

Externalisation des Transports et des Entrepots

Prévision de la demande et gestion des stocks

Lean Production

Simco organise des formations

Formations dans la Supply Chain et des ateliers (plus de 40

themes dans la supply chain).
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DE LETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Au programme ...

L'étude de faisabilité

La mise en oeuvre

o
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Projet d'entrepot :
~ de I'étude de faisabilité & la réalisation P
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INFORMATIONS UTILES

Questions via le « tchat » /
Réponses en fin de session

Envoi d'un lien pour disposer
du support et du replay

Nos coordonnées completes

sont affichées en fin de
document
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Pourquoi faire évoluer nos organisations ?

LOGISTIQUE
sB) PERFORMANTE

MANAGEMENT SUPPLY CHAIN

L’évolution de l'optimisation des activités
logistiques

o v

25w

~ TRACKING

Main Techno
d'CEuvre

Dans cet article:
1. La situation actuelle
2. L'impact de la technologie

3. Compétences transversales entre numérisation et durabilité
https://www.logistiqueperformante.fr/
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Références & Stocks

#Nouveaux produits > #Sortie de gammes
Exigences de pieces de rechanges

Normes

Contraintes, investissements, formations
pour rester en conformité

g Tracabilité & Temps réel

L'essor des systemes d'information nous
pousse vers le temps réel et la fiabilité

Multicanal

Tant au niveau des possibilités de prises de
commandes que de livraisons

Exigences (& promesses)
clients

Le réputation, y compris en B2B




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Avant toute chose, ne tombons pas dans la facilite ...

La solution avant
I'analyse ?

... méfiance !

Manque d'alternative
Comment se comparer ? 0% 10% 20% 30% 40%
: .
Cabinet de conseil
_ ’ Proiet interne
Equipe projet )
ncomplete ? T
. . 14%
Un trou dans la raquette ! PrOJEt fournisseur
Autres
Une vision unique !
Ne restez pas seul(e) m Sociétés best-in-class m Total sociétés

(Source: Aberdeen Group - "Warehouse Automation” sur études logistiques aux US)

Gestion du temps

ca part en vrille !
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

Identification ; Cahier des

du Besoin_ & _ Charges _ Tests Vallde )

il

o il

.

b el
Choix du
Scenario
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Besoin fEt_udle.‘.dte' Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur testsSler:tiatleres & Validation des tests Mise en route ‘
aisabilité




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

Le besoin

, Les Technologies
logisti La reponse
ogistique

disponibles

Automatisation
— des charges
volumineuses

Stockage

, : Automatisation
Préparation d
— — de charges
commandes .
<:.— legeres
)>) - Autres Systemes
manutentions d’'Information
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

= | @ f s

PROJET
DETAIL

P LS EE

e

~ TESTS
. USINE ET SITE

Cahier des
harges

»I..
Choix du
Scenario

APPEL
D'OFFRE
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: Etude de i " . Stai 5 : ; .
Choix du S Projet Détail i Cahier du f :
Besoin faisabilite hoix du Scenario rojet Détai Cahier des charges Appel d'offre ahier du fournisseur sur site

tests unitaires et

_ Tests Validés

il

: "'!,!iﬁ

Validation des tests Mise en route

e



DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

L'étude de Faisabilité

SDL : le schéma directeur
logistique

(re)Définir le role de mon
entrepot, sa localisation, ses
missions, ses objectifs, les
interfaces et parties prenantes,
mais aussi la promesse client

&Esimco
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Délai Qualité Réputatio

La Photo : |e (juste) stock

Le niveau permettant d’'assurer la
disponibilité des produits en temps
voulu et de répondre aux exigences
de stockage (température, protection
contre les dommages et le vol, etc.)

tests unitaires et

:D
—) CONSULTING Besoin > fEati::lt)ail‘ijteé ] Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur sur site

Le Film : flux entrants, internes,
et sortants

Tous liés aux fournisseurs en
amont, aux clients en aval, et
de transformation en interne
impactant les colts et le cash
de l'entreprise.

Validation des tests Mise en route ‘




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

L'étude de Faisabilité

CADRE DE REFERENCE ETUDE DES BESOINS ANALYSE DES DONNEES
Définition du champ des possibles : Rencontre de I'ensemble des services Analyse d'un historique de données
rénovation, construction (prise en concernés pour définir les besoins articles, flux, stocks, ... pour prise en
compte des usages du groupe et de la actuels et futurs, en termes de compte de l'existant et transformation
réglementation), externalisation (AC, contraintes, d'organisation, remise en en besoins futurs. Analyse des pics
SF, PF, ...), systemes d'information, cause de certaines pratiques actuelles d‘activités a différents échelles (année,
appel a l'automatisation, ... potentiellement caduques, ... mois, semaine, jour, heures, ...).

Cartographie des flux (détails from-to) et/ou VSM

Hors Consoli

Petits
dation

volumes

gabarits

&simco

CONSULTING Besoin > fEati‘;g;I(ijteé ] Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur testsSL:Irsl;atl;es et

Validation des tests Mise en route ‘
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

L'étude de Faisabilité

Produits et Unités

Master Data des produits
Familles

Contraintes

Taille de I'article et volume
unitaire

Poids et fragilité

Durée et stockage

Type et taille des PCB

ANEA NI NN

NNRNIN

Nb de lignes par réf.

Nb des pieces par réf.
Nb de colis par réf.

Nb de palettes par réf.
Nb de cdes par canal
Profil et typologie de cde
Analyse ABC

Saisonnalité

AN NN NN

Stock

v Types d'unités

v" Conditionnement des
palettes

v Pics & Saisonnalité

v Analyse ABC

"
s

Pour tous les principaux
processus d'entrepot :

v Lignes/heure/homme
v Pieces/heure/homme

Flux IN & OUT
&simco

CONSULTING b > Ewude de

Productivite

O besoins opérationnels
O éléments généraux
0 objectifs du projet

PROJECTIONS des FLUX

DN N NN

AN N NN

Nb d’unités

Nb de lignes/pieces
Profil de commande
Canaux de distribution
Politique
d'approvisionnement
Politique de production
Niveau de service
Nouveaux assortiments
Nouveaux clients

TR Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur tests ur?lt_alres et Validation des tests Mise en route
faisabilité sur site

DONNEES

DU
PROJET

e



DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

L'étude de Faisabilité

C INNOVATION

sSimcCO

CONSULTING

Investissements lourds
reingénierie des batiments
utilisation de matériels nouveaux et/ou plus

Excellents résultats mais a moyen/long terme
Améliorations potentiellement illimitées

appropries

mise en ceuvre d'installations a haute automatisation
mise en ceuvre de logiciels de gestion opérationnelle

—

Besoin >

Investissements légers

intervention sur la situation existante

optimisation de l'organisation du travail
amélioration du systéme de gestion opérationnelle
optimisation de |'implantation de I'entrepo6t

Bons résultats a court terme
Améliorations limitées mais continues

] Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur

L'étude de faisabilité

CADRE DE REFERENCE ETUDE DES BESOINS ANALYSE DES DONNEES

Définition du champ des possibles:
rénovation, construction (prise en
compte des usages du groupe et de la
é (AC,

),
SF. PF, ..), systémes d'informa

Validation des tests

|




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

L'étude de Faisabilité concerne aussi les systemes d’information

nterfaces |
dont transport
(Etiquetage
gestion des rdv) -
ERP - WCS - e-com ...

WMS

Tracabilité
Temps Réel
Fiabilite Interfaces

Reporting Hommes-
Machines

(PDA - Voice -

RFID - 10T -...)

Productivité
Ordonnancement
Colisage

&simco

CONSULTING




V L'étude de faisabilité

DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

L'étude de Faisabilité — Les scenarii

ROI CRITERES

ﬁ Durée acceptable ? MSESh o
. Evolution
o Investissement :
Scenario < . 9 Environnement
) force “ 3
Scenario 1 yst. Info
Scenario
..n ﬁ Effectifs associés a RSE
o chaque solution Formation
@) Maintenance Impacts collatéraux
Scenarii étudiés La solution « ne rien faire » n'‘est pas a

exclure, mais il convient de bénéficier
des travaux d'analyse pour initier une
démarche d'amélioration continue.

&simco

CONSULTING Besoin > ;::gilcijteé ] Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur testssL:Ir:\;at\;es et

Validation des tests Mise en route

e
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

L'étude de Faisabilité — les livrables

L'’ANALYSE DES ALTERNATIVES

SOLUTION 1 SOLUTION 2 SOLUTION RECOMMANDEE
(Traditionelle) (Partiellement Automatisée) (Automatisation complete)

&simco

=) CONSULTING b > Ewude de
al e




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Llétu de de Fa [Sab l'[l'té _ leS [[ Vrables S FINANCIAL & EC?NOEMJC?L iCOJN:FA.Ii;fSO:!U (J?rergst rate = 5%)

5.500.000 T -
HAW solution becomes mare conveient than [
VA trucks solution after bout 2.5 years Lt
5.000.000 3 : B D~
4.500.000 i / )
- ——
4.000.000 i / g = e
el [ | " i
B @s00.000
g =
mpact cash-flow g — -
2 L %
@ 2300000 T L
X 8 —
= 2000.000 e
B |
+ 1500000 { |
All racks storage solution is aways
the most convenient o in ten years
1.000.000 horizon
500.000 : fet
=—SOLUTION 1 =—=SOLUTION 2 SOLUTION 3 =——SOLUTION 4 SOLUTION 5

A /o o SOLUTION 1 SOLUTION 2 SOLUTION 3 SOLUTION 4 | SOLUTION 5
M I Se e n eVI d e n C e d es Product type {type] | WATER | NO WATER ALL WATER | NO WATER ALL ALL
Storage pallet places " 3488 3.200 6.860 3465 3.164 6865 6454
Ve B4
éléments attendus —— - ————
Area utilization factor Topisam] 21 | 18 26 26 ‘ 18 26 18
L] o Area requirements (sam] 4850 2150 4600 4150 4850
pour la validation s e e iTrctpe
DECISION
| Workers | day (peak conditions) | " | 21 | 25| 17| 2"l '“l
| Total logistic investment costs | o) I 1.200.500 | 1.611.000 | 2.187.000 I 1.548.500 | 956 500 |
| Total running costs | year | €] | 344.000 | 462.000 | 291.000 | 348000 | aos.uuu]

ANALYSES
COUTs

2 O O = A i § i AVANTAGES
Pondération de criteres

Main features

spécifiques pour la B S R S Sl S

= [ 25 ¥ 30 & 32 [* 35
Scalability * 4 % 3% 3 % 3|
° ° [V 4 o Flexibility
validation hiérarchique e L R S R O
To new work peaks ® 4 % 3% 3™ 3
To manpower cost * 2% o ® 3w 4
Technology
Technology level al 2 | 3 4l 4
performance a 2l 3w 2l 4
Area saving . 1w 2 4 2 4 3
Timing i
Supply T 4% 3 & 3w 5 ® 38 v 28 v 28 ¥ 18
Installation * 3+ 2% 2% 1|

L]
Gsimco 0
=) ;
J CONSULTING Besoin > fEati‘;g;I(ijteé ] Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur testsSL:Ir: sitlt;es et [(eEi] Mise en route
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L'ETUDE DE FAISABILITE Selon la dimension du

projet et de la solution

L'etude de Faisabilite — challenger le scénario préssenti ou retenu

Apres vérification de la cohérence économique de la solution, d'autres verifications peuvent étre
effectuées avant de procéder a la mise en ceuvre, en particulier avec :

 Simuler les Flux

N\ Realiser un jumeau numerique a l'aide d'un logiciel specifique, et vérifier pour la
K solution définie, s'il n'y a pas de problemes critiques a la fois du point de vue de
['usine et du point de vue des stratégies opérationnelles

/3
X

 Analyser la résilience = Stress test
Evaluer comment la solution hypothetique pourrait réagir a des scénarios autres que
celut suppose dans le projet

 Analyser les risques

7\ en tenant compte des situations critiques avec une probabilité relative de se
@ produire, vérifier ce qui pourrait se passer au niveau de l'entreprise et quelles
pourraient étre les précautions/remedes nécessaires

&simco

CONSULTING Besoin > Hugkds Choix du Scenario Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

-1

i L

TR Ve

- USINE ET SITE

= T H f
Identification Y s Cahier des |
du Besoin _ R Chargesq.

o

.

oix du 3
Scenario MISE EN

o\ N

&simco

CONSULTING _ Projet Détail Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur testsSLilr:\;at\eres et Validation des tests Mise en route

22




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-etapes

 ENGINEERING * PROCUREMENT +« CONSTRUCTION * MANAGEMENT
« LE PROJET « LES ACHATS * LA MISE EN OEUVRE « LE DEMARRAGE
Cest la phase au C'est la phase dans  C'est la phase dans C'est la phase de
cours de laquelle la laquelle on choisit laguelle on mise en service et de
solution choisie a la  le(s) fournisseur(s) du commence a livraison finale de
fin de l'étude de systeme produire le systeme l'installation
faisabilité est et on le met en
approfondie et ceuvre
‘concue”
LE DEBUT LE DEBUT LE DEBUT LE DEBUT
Réunion de Cahter de charge Projet de construction Mise en service
démarrage
Y 2 LA FIN
LA FIN LA FIN Achevement LA FIN
Approbation du projet Commande meécanique Hand over

&simco

CONSULTING Besoin > Hugkds ] G c_iu > Projet Détail ] harges Appel d'offre

faisabilité
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les acteurs du projet

&simco

CONSULTING

AUTORITE

— Mairie

— Pompiers

| Réglementation
Environnementale

AUTRES...

CLIENT

— Project Sponsor

Chef de projet

— Flux
— EHS

— Achats

— Risorse Umane

Besoin Etude de
faisabilité

]

Choix c_iu > Projet Détail ] Cahier des charges

Appel d'offre

{éggnmo

CONSULTING

| Batiment et
infrastructure

— Sécurité incendie

L— Maitrise d'ceuvre

Palettier
Manutention
LGV

Batiment
Voirie
Bardage

Sprinklage

— Chauffage




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le Gantt des activités

01/02/03 /04|05 060708

11]112/01/02/03 /04 050607 080910 11|12 01

ENGINEERING

Kick-off meeting

Consolidation et révision données du projet

E 01#02

Projet détaillé: développement layout

Approbation layout

01/07

PROCUREMENT

Rédaction cahier de charge

Soumission et comparaison offres

Négociation avec fournisseurs

Sélection fournisseur

. 1211

Projet fournisseurs
Production I

Mise en oeuvre mécanique et électrique

COMMISSIONING

mEEEE =

Mise en service

Démarrage

— — — — — — — ] — —
o Nl o B o SN O

sSimcCO

CONSULTING

Remise du systéme

Besoin Etude de Choix du
faisabilité Scenario

> Projet Détail ] Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur sur site

2912 Q

tests unitaires et

Validation des tests Mise en route

e



DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet detail

VALIDATION DES

DONNEES DE PROJET

VERIFIER LES

CONTRAINTES

unité de stockage et de manutention (dimensions, poids, gabarit)
étude de cas particuliers (hors standard, inflammables)

besoins en stocks

besoins en flux (étude des pics)

Batiment (distances des existants, hauteur maximale...)
Installations (type sprinklage, chauffage....)
Métier (regles client a respecter)

systemes de stockage (type palettier, charge...)
systemes de manutention
vérifie performance des machines

finalisation du lay-out et de tous ses composants

définition des principes d'organisation et de fonctionnement
établir le calendrier et le phasage de mise en ceuvre
validation de I'estimation de colts d'investissement

| LIVRABLES

« Rapport de synthese des données du projet

« Pallet Philosophy document

+ Lay-out (plan de masse, coupes, détails, etc.)

« Liste préliminaire d'équipement

« "Analyse de risque" pour les composants les plus critiques de l'usine

» Calendrier des activités

« Phasage de mise en ceuvre du projet
« Mise a jour de I'estimation de couts d'investissement

&simco

CONSULTING

Etude de

Choix du . L . . . . .
faisabilité ] Scenario > Projet Détail ] Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur

Validation des tests
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet detail — phase validation

80x120 h=120- Legno 1.181  56,64%
80x120 h=60 - Legno 287 13,76% No
100x120 h=120 - Legno 103 4,94% No
100x120 h=120 - Plastica 92 4,41% No*
80x120 h=70 - Legno 79 3,79% No
Big Bag su pallet plastica 100x120 77 3,69% Si
100x120 h=120- Ferro 57 2,73% Si
120x120 h=120- Legno 53 2,54% Si
Big Bag su pallet legno 120x120 46 2,21% Si
80x120 h=120 - Plastica 43 2,06% No
100x120 h=120 - Legno (reversibile) 20 0,96% Si
100x120 h=60 - Legno 17 0,82% No
80x120 h=60 - Plastica 16 0,77% No
120x120 h=120 - Legno (reversibile) 6 0,29% Si
120x120 h=70- Legno 2 0,10% Si
120x120 h=60 - Legno 2 0,10% Si
120x120 h=60 - Legno (reversibile) 2 0,10% Si
80x120 h=60 - Legno (reversibile) 1 0,05% Si
100x120 h=60 - Legno (reversibile) 1 0,05%
\m-
=
QCCSJN@L(T:'NQ on > Hede ) [ Goxd D projervaa

L'ANALYSE DES UNITES DE MANUTENTION

TYPE UM Palettes Palette
en stock esclave?

Distribution palette en stock par type

65 ;3%

123 ;6%

290 ; 14%

80x120

W 80x120
m 100x120
Big Bag
m 120x120

1.607 ; 77%

Environ 13% des UM
exigent une palette
esclave...

] Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur

tests unitaires et

Distribution palette en stock par hauteur

162 ; 8% 326 ; 16%

M UdC basse (fino a 60
cm)

W UdC alte (da 61 a 120
cm)
UdC fuori altezza
(oltre a 120 cm)

Standard

1.597 ; 76%

Mise en route

Validation des tests

sur site

—_—
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet detail — phase validation

STOCK @ PEAK (pallets)

STOCK @ PEAK (pallet places)

POINTS DATTENTION

technologies

Wh.
PROD. TYPE STORAGE AREA EURO IBC PALLET EURO IBC PALLET
TOTAL | Sat. TOTAL
(80x120) | (100x120) | (100x120) (80x120) | (100x120) | (100x120)
Raw Materials Traditional Wh. 2.754 135 2.889 | 80% 3.443 169 3.611
Packaging Mat. Traditional Wh. 7.402 | 7.402 | 85% 8.708 | 8.708
Finished Products | Automated Whxehouse |  13.286 13.286 [95%| 13.985 13.985
TOTAL NC| 16040 135 |  7.402 | 23.577 17.428 169 8.708 | 26.305
- EURO IBC PALLET
| % TOT
Traditional Wh. | % (80x120) | (100x120) | (100x120)
. . e s i i %
«  Saturation palettier selon les différentes high bin__ Sl 103 > 261] 370
standard bin 74% 2.547 125 6.444 | 9.117
: _ small bin 23% 792 39 2003 | 2.834
Analyse poids palette = impact sur la dalle TOTAL 3003 T69 2708 | 12320

«  Dimensionnement de lalvéole de stockage

*  Nombre de références a gerer
o  Palettes x référence

Ssmco

CONSULTING

Besoin Etude de
faisabilité

Choix du
Scenario

> Projet Détail ] Cahier des charges

Appel d'offre

Cahier du fournisseur

tests unitaires et
sur site

Validation des tests

Mise en route
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet detail - Schema de flux quotidien

294 totes/avg day

566 totes/peak day
25 totes/avg hour
84 totes/peak hour

TECHNOLOGIE
CoLis

9.702 pick lines/avg day
12.106 pick lines/peak day
599 pick lines/avg hour
810 pick lines/peak hour

PICKING BAYS

RECEIVING AND REFILLING AREA

65 pallets/avg day
134 pallets/peak day
11 pallets/avg hour
30 pallets/peak hour

OTHER ITEMS
PCICKING AREA
(mezzanine)

81 pallets/avg day
161 pallets/peak day

16 pallets/avg hour

33 pallets/peak hour

3 pallets/avg day
5 pallets/peak day
2 pallets/avg hour
3 pallets/peak hour

156 pallets/avg day

204 pallets/peak day
10 pallets/avg hour
17 pallets/peak hour

2.829 pick lines/avg day

3.687 pick lines/peak day
189 pick lines/avg hour
312 pick lines/peak hour

SLOW MOVING
PICKING AREA
(picking bays)

683 pick lines/avg day

986 pick lines/peak day
46 pick lines/avg hour
79 pick lines/peak hour

743 pallets/avg day
1.050 pallets/peak day
50 pallets/avg hour
79 pallets/peak hour

v

SUPER FAST
MOVING
PICKING AREA

18 pallets/avg day

29 pallets/peak day
2 pallets/avg hour
3 pallets/peak hour

(on floor)

689 pick lines/avg day
1.096 pick lines/peak day
57 pick lines/avg hour
127 pick lines/peak hour

CONSOLIDATION AREA

&simco
=) CONSULTING Besoin > Etude de

faisabilité

]

ghmx d_u > Projet Détail ] Cahier des charges Appel d'offre Cahier du fournisseur C
cenario sur site

tests unitaires et

Validation des tests

pallets/avg day
pallets/peak day
pallets/avg hour
pallets/peak hour

TECHNOLOGIE
PALETTES

pick lines/avg day
pick lines/peak day
pick lines/avg hour
pick lines/peak hour

Mise en route

|



DE LETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet détail - Charge sur la dalle

Calcul préliminaire de la

charge sur la dalle en

fonction du:

* poids palette

* nombre des niveaux de
stockage

» surface du pied du
montant

&simco

CONSULTING




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet deétail - Le plan de masse

|!==I=U=EN71\?¢E|==AI

+ + 7”**‘?13\?“‘1.’:/!”’/\’-:'?_
b 4k @,i
™ i 1T R e
5z = > &
g& 2
L i ]
8
i g 777777 ==
[N d RN T | 1=

S ——— i B
{_F;F{--FH-F _ Hogzott EHETT AT
% 1 e

=} i B B
: o] 55
g B T | [ (3] | § + =
A % . A : n s =7
. 5 bl o] | el ] G :
I; IF: ['cj i ; =
& 8 Vﬁ ) | .
.
L= R - n
% . _ . l |
L o
g

CONSULTING Besoin Et‘udeA de ik qu Projet Détail
faisabilité ] |  Scenario

I\J




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet detail - Le layout

LOADING AREA

7

1

e
o
&
&
=
E
g

UN / LGADING DOGKS

hi-
R

Eil

§

K

T i

NG AREA

&simco
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PREFARATION AREA
TO INTERMAL DEFT. AND
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MATERIALS PICKING &
OTHER DESTIMATIONS
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

La coupe du palettier autoportant
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le projet deétail - Le phasage

STEPO _ | STEP 1 L STEP 2
—\ s —\ s —\ =7//
= e“zi“ - { o y;:' -
| 0 =&l il
T T N\ 3 @ il | |~
- | [
2 : E‘ = b

&simco
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DE LETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

m———— ' macni [Epe— 1)
e . TESTS
S _— NN | -
b i USINE ET SITE
_ de ! atio er de R ; 46
SLE P A WG e <
& |2 [ S HEEN E = »
; % “E%‘h: = = o "‘ ?fé B N S :
' MISE EN

L]
&simco
=) "
CONSULTING _ _ _ Ca)rﬂer du fournisseur tesrs;:l:tiat‘eres ) va“vdation des o Mise =N 1ot

La mise en oeuvre
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le processus d'achat : Les activités et les livrables

DEFINITION DE LA
STRATEGIE D'ACHAT

PREPARATION CDC ET
LANCEMENT APPEL
D’'OFFRE

SOUMISSION ET
COMPARAISON OFFRES

NEGOCIATION ET
COMMANDE

&simco

s | /VRABLES

définition des stratégies d'achat (systeme intégré vs offres séparées)
identification des équipements compris dans I'appel d'offre
pré-qualification des fournisseurs (RFI - Request for Interest)
définition du panel de fournisseurs

matériel de manutention (transstockeurs, LGV, convoyeurs...)

rayonnage (autoportant, classique, étageres ...)

autres équipements (filmeuse, points de chargement / déchargement ...)
support aux fournisseurs (clarifications techniques et contractuelles)

analyse critique des offres et des solutions des fournisseurs
clarifications et homogénéisation des propositions
tabulation technique

tabulation économique

assistance et support technique pour les négociations
rédaction du rapport de négociation

évaluation technique des contrats d'achat

support technique pour la commande

Cahiers de charge

Rapport de comparaison des offres
rapport de négociation
commande

tests unitaires et

Validation des tests Mise en route

36[
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le processus d'achat : Définition du panel de fournisseurs (RFI)

Top 20 worldwide materials handling system suppliers

2022 2021 Company Worldwide Worldwide Percent Three-
change year
2021 - change

Rank Rank 2021
revenue
Local (million
UsD)
1 1 Daifuku Co., 4390
Ltd.
2 2 Dematic 4299
(KION Group)
*k
Fabricant International
L 3 4 Honeywell 2940
e Intelligrated
o 4 5 Vanderlande 2600
ournisseur (TAL)
~n 5 6 Knapp AG 1840
peut etre ...
6 NA FORTNA N/A
7 7 Murata 1780
Machinery,
Ltd.
|ntég rateur 8 3 SSI Schaefer 2036**
X Top player Group **
de systéeme
9 10 Interlake 1177
Mecalux
(MECALUX)
10 9 WITRON 1242
Integrated
Logistics
Source mmh.com
—
&simco ‘ _ _
CONSULTING Besoin > fEt}JdeAqe, ] ik c_iu > Projet Détail ] (aliter elss > Appel d'offre ] Cahier du fournisseur tests ur?lt_alres et
aisabilité Scenario charges sur site

2022
revenue
(million
UsD)

4549

4063

2336
2200
2139
2100
1970
1932

1576

1200

2022

3.60%

-5.50%

-20.50%

-15.40%

16.30%

N/A

10.70%

-5.10%

33.90%

-3.40%

Validation des tests

0%

26%

16%

5%

48%

N/A

32%

N/A

106%

40%

Mise en route

Headquarters

Osaka, Japan

Atlanta

Charlotte, N.C.

Veghel, The
Netherlands

Hart bei Graz,
Austria

Atlanta

Kyoto, Japan

Neunkirchen,
Germany

Barcelona, Spain

Parkstein, Germany

—_—
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le processus d'achat : Définition criteres d'évaluation

Assessment criteria

Sub-criteria

1 | GLOBAL ASPECTS

Company dimension and solidity

O |

Compliance with Ethical and Commercial Client standards

Structure dimension and location (commercial and after sales)

References (number of installations for similar projects)

o (|0

Digital Industry 4.0 compliance

2 | URS COMPLIANCE

Capacity to fully meet the User Requirement Specifications

O |

Complete filling of economical data sheet

Complete filling of technical data sheet

[oNNe]

Quality of provided bid documentation

3 | DESIGN QUALITY

Respect of safety, environmental, quality and throughput targets

System and equipment saturation

Capacity to favor the recovery of existing equipment where convenient in terms of costs and building yard complexity

raditBaance simplicity (easy access, easy cleaning, easy identification and intervention on every equipment)

Minimization of energy consumption

Quality of provided project documentation

Efficiency of proposed systems: capacity to respond to variations in activities

4 | COST

Total investment cost

C|lojQ|(—+~|0® | Q|0 T |

Yearly maintenance cost

0

Spare parts cost

5 | OPERATIONS

Overall realization time (from supplier awarding to hand-over)

Length of building yeard phase

Quality of after-sales service

&simco

CONSULTING _ _ _ Cahier du fournisseur sur Site

tests unitaires et

Validation des tests Mise en route
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le processus d'achat : Comparaison techno/économique

EXPERIENCE WITH SIMILAR SYSTEM 1+5 5% 3,5 4
TECHNICAL PROPOSAL

LAYOUT COMPLIANCE WITH URS 1+5 5% 3

WRAPPING MACHINE 1+5 20% 4

CONVEYORS 1+5 20% 4 4

LINE BUFFERING CAPACITY 1+5 15% b 4,5

ACCESSIBILITY TO THE SYSTEM 1+5 20% 3,5 5
WMS 1+5 20% 4 4
OVERALL TECHNICAL EVALUATION 100% 4,18 4,48
TECHNICAL PROPOSAL 1+5 40% 4,18 4,48
ECONOMICAL (SUPPLY) 1+5 20% 5,00 4,00
ECONOMICAL (MAINTENANCE) 1+5 5% 5,00 5,00
TIMING 1+5 25% 4,00 4,00
SIMILAR SUPPLIES FOR L'OREAL GROUP 1+5 10% 2,50 5,00
OVERALL EVALUATION 100% 4,17 4,34

&simco

CONSULTING Besoin > Huglocly ] ireliscly > Projet Détail ] (Celiiter eles > Appel d'offre ] Cahier du fournisseur

faisabilité Scenario charges

tests unitaires et
sur site

Validation des tests Mise en route ‘




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le processus d'achat : Comparaison des temps de mise en ceuvre

18
16
SUPPLIER FOURN.1 FOURN. 2
Building yard phase 11 11
14 Overall length 36 36 |
12
L
2 10
3
8

] a1 B

Engineering Layout approval Production FAT & Delivery ~ Mech. installation = Commissioning SAT (Site
& cabling Acceptance Test)

B FOURN.1 MFOURN.2

L]
Gsimco 0
CONSULTING Besoin Et_ude_ de ik d_u Projet Détail (aliter elss Appel d'offre Cahier du fournisseur tests umt_a\res et Validation des tests Mise en route
faisabilité Scenario charges sur site




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

&simco
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DE L'ETUDE DE FAISA

La mise en ceuvre : Les activités et les

COORDINATION DU
PROJET DE
CONSTRUCTION

SUPPORT PENDANT LA .
PRODUCTION .

men LIVRABLES

BILITE A LA FIN DU PROJET ...

livrables

analyse critique des dessins du fournisseur

vérification de I'absence d'interférence des fournitures logistiques avec les autres
fournitures (batiment, éclairage, sprinklage, HVAC....)

examen des documents émis par les fournisseurs (par exemple, spécifications
fonctionnelles)

mise a jour du Gantt de projet

contréle de I'avancement de la production

assistance a la réalisation du test de réception en usine (FAT)
vérification de la légitimité des changes demandés par le fournisseur
mise a jour du Gantt de projet

support dans la publication du rapport d'avancement mensuel

vérification de la conformité des fournitures et de leur mise en ceuvre
inspections périodiques pour vérifier I'avancement des travaux de montage
mise a jour du Gantt de projet

Equipment List mise a jour

Rapport mensuel avancement travaux
Plan de masse chantier

Comptes rendus

&simco

CONSULTING _ _ _ _ va“vdation des e Mise en route
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

La mise en ceuvre : Le triangle du projet

Eléments qui influencent * Lors de la réalisation, les éléments temps, ressources et objectifs sont étroitement liés
la réalisation =>» un élément ne peut étre modifié sans en influencer au moins un des autres.
 Lorsqu'un probleme survient, il est important de le placer sur le triangle du projet et
de comprendre quels c6tés du triangle peuvent étre modifiés et lesquels sont fixes

b &
< g 5
O ¢ % A identifier les : :
§~' & & < iy solution du conclusion du
O 5 “% éléments probléme projet
G 3 2 ?p modifiables
Q¢ 2
Q'%a S,
>
S * Quelque exemple:

—  pour anticiper la date de livraison (temps), vous pouvez dépenser davantage en
ressources (= avancer plus rapidement) ou en modifier les contenu (=réduire le
temps de travail)

FOURNlTURE —  pour modifier le contenu de la fourniture, vous pouvez différer la livraison
(contenu et qualite) (=augmenter le temps pour effectuer le nouveau travail) ou augmenter les
ressources pour terminer le travail en temps (=codt)
&simco

CONSULTING Besoin Etude de Choix c_iu Prafis: Bl Cahier des Ayl st Cahl?r du
S ch fournisseur

faisabilité ] |  Scenario arges
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

La mise en ceuvre : Le risque d'interference entre lors de l'installation
EXEMPLE D'INTERFERENCE PALETTIER ET HVAC

C ) il
- o r— — C i
BB || | o —— 600=T90—8—
M48.08 T T TN e =]

: N N IV, | — T 18
148-07 | i
3, |
| Y <k
< |l

| I

.-‘. calkigar B = ' m 3

|
d absence de 4
“ structure de Interférence canaux |

¢ support canaux _ : 1

CONSULT|NG Besoin Etude de Choix du Prafis: Bl Cahier des Al Cahier du tests unitaires et
faisabilité Scenario charges fournisseur sur site
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

La mise en ceuvre : Les FAT (Factory Acceptance Test)

&

FAT - Functional Test - AGV no. 01
Pos |Event Condition Accept criteria Observation Ok [Tested by:
yes/no | date/sign |
7. | Steer to the left. Run the AGVI by the hand A3fA2 e
control unit amd steer to the
MCu left in: i }(E S
L od/forward 1 AGV steer to the left in low -
ow spe 01 speed fonn.rard._
| | e | Ay
Medium spee!d;‘fomrard AGV steer to the left in YE 5
| medium speed forward. nht /W
High speed/forward AGV steer to the eft in high VES
i speed'fon-.fard _ 4 P
! {
| AGV steer to the left in low | VES
Low speed/ r?verse speed reverse. _ iy
! AGV steer to the left in YES A 5} {%
Medium spe#d;‘ reverse medium speed reverse. jﬂ'
| . .
High speed/ reverse AGYV steer to the left in hlgh Y.. A 3/4 1/ w0l
speed reverse., ... . ..} ts
Date: Ak /AT /'20-(4 R — . _
son: Ml mp gy il 6&@4{%
im
CSONSULTC"% Besoi > Etude de ] Choix du > Proiet Détail ] Cahier des > Aopel d'off ] Cahier du >tests unitaires et
ol faisabilité Scenario rojet betal charges ppel dotire fournisseur sur site

] Validation des tests Mise en route




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

La mise en ceuvre : Les plans de masse chantier
ZONE CHANTIER ,, _—

Accesso alla cabina | ' E e
elettrica e al gruppo ==
dli riduzione gas | | f K

et
Portineria di cantiere H .
I 1t

| 4
(A) Percorso pedonale | | [1 :
Controllo e accesso | =
dalla portineria principale =
3 =l Servizi Iglenicl p
| o e
Rif. 3 m [ Il
| o wm A\ ¢ | "
= . R 1. Cancello per eventuale '
Accesso personale | & U8 Persoomla Pt 42 1IN
5> v, \ || . Ingresso materiall
ditte appaltatrici 1 a P @] | " al Fabb. 42
| lrj 8* -~ |~ § Sl
| 4 -
Parcheggio mezzi ! /) r e
personale - 49 {
ditte appaltatrici ,"r TL
| _‘l 1 '7 —<
& "-_: L

i

L]
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Installation palettier

&simco
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Installation transtockeur

&simco

CONSULTING




DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Installation convoyeurs

L]
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Modifications sur site
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DE LETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

La mise en oeuvre

&simco
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DE LETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le demarrage : Les activites et les livrables

« inspections périodiques pour vérifier I'avancement de la mise en service
MISE EN SERVICE « controle de I'avancement du chantier

 rédaction de la liste de pointage avec les points encore a résoudre

SAT « commentaire et approbation des documents SAT préparés par les fournisseurs
« mise en place et assistance a la préparation des SAT
(SITE ACCEPTANCE « assistance pendant la réalisation des SAT (fonctionnement, performances)
TEST) * mise a jour de la liste de pointage avec les points a résoudre aprés acceptation

« compilation, en collaboration avec les fournisseurs et approbation conjointe
avec le client, du document de remise du systeme

REMISE DU SYSTEME  collecte de la documentation fournisseur « telle que construite »
« rapport de remise du systeme
 entrée en vigueur de la garantie

e L/IVRABLES

« comptes rendus

« rédaction punch list

« déclaration CE du systeme

« documentation fournisseur « telle que construite »

« rapport de remise du systeme (Project Acceptance Protocol)

&simco
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le demarrage : Le systeme commence a bouger

&simco

CONSULTING
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET‘...

Le demarrage : Contenu du protocole de SAT

TYPE DU TEST

ACTIVITEES

Vérification de document

Tests statiques

Modes de fonctionnement et
alarmes

Tests dynamiques fonctionnels

Tests de performance
dynamiques

Approbation générale et
commentaires finaux

Vérifiez que tous les documents mentionnés sont présents et attachés au protocole SAT

Inspection visuelle du systeme

Vérifiez les schémas de cablage

Contréle entrée / sortie PLC

Contréle de sécurité (boutons d'urgence, portes verrouillées, alarme incendie...)

Passage du mode automatique au mode manuel
Passage de manuel a automatique
Restaurer a partir d'un état d'alarme

Verification de la bonne exécution de toutes les missions prévues dans les spécifications
fonctionnelles (entrées, sorties, retraits, logiques d'allocation, gestion de I'accumulation,
prélevements...)

Verification de la conformité des performances requises aux différents équipements
présents dans l'installation aux exigences du projet

Rédaction des commentaires finaux et de toute liste de pointage

&simco

=) CONSULTING b > Ewude de

faisabilité
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Le demarrage : Exemple de Punch List

&

simco

CONSULTING

Client CLIENT
simco SAT PUNCH LIST o oo |
CONSULTING Project New conveying system
Revision Rev.00
EXPECTED REAL
ITEM DESCRIPTION ACTION BY CLOSING CLOSING STATUS
DATE DATE
1 Labeller documents are not available Supplier 1 | 30/09/2019 ON GOING
2 Application of conveyors identification label by each side of the conveyors Supplier 1 | 30/09/2019
Modification of the centrig bar in the I-Point with an highest one to avoid .
3 . . L . Supplier 1 | 30/09/2019
depositing the pallet in an inclined position
Substitution of the pallet presence sensor at the I-Point. The installed type
4 (mechanical bar) doesn't work with open pallet (like Europallet) and the Supplier 1 | 30/09/2019 ON GOING
transfer is not activated
c Adjustment of the STACKER forks distance adopting the same configuration set supplier 1 | 30/09/2019 | 20/09/2019 CLOSED
for the DESTACKER
Alignment of the deposit position at I-Point 12 with the I-Point 1: the pallet
6 shall be loaded on the conveyors in the same way (label in front of the FLT supplier 1 | 30/09/2019 | 17/09/2019 CLOSED
driver) and managed on the turning table on the same side; in this way can be
also put in place the modification of Point 6
Modification of parking position of the turning table #14 (alignment with .
7 . . . ) Supplier1 | 30/09/2019
conveyors coming from wrapping machine): expected saving -5 sec/cycle
8 | e

> Appel d'offre ]

> Projet Détail ] (aliter elss
charges

Besoin Etude de Choix du
faisabilité Scenario

Cahier du
fournisseur

tests unitaires et
sur site

Validation des .
Mise en route
tests
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DE LETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Les macro-étapes

La mise en oeuvre
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4.
DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET

Conclusions et mise en garde !

Une comparaison

- la plus large .
P tous les doutes et

élimination

Une levée
Une équipe mixte
et bien sourcée

Un accompagnement par des professionnels
neutres et passionnés ...

C sSimcCO
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DE L'ETUDE DE FAISABILITE A LA FIN DU PROJET ...

Place aux questions

POSEZ VOS QUESTIONS SUR LE TCHAT

(]
NOTEZ NOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS

Ssimco
1:»*\ \ it ™
_Esimco e |
AUTOMATISATION | * oo et
CONSULTING POUR DENSIFIER LE | g/
N7/

c LOBAL STOCKAGE ?
participe 2u INDUSTRI©

30 au 2 avril. 2026

Paris N d Villepinte | stand 5D115- Hall 3 Webinaire #3
le 7 mai

Inscrivez -vous sur notre site !
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION ““

Retrouvez toute notre actualite,
les prochains webinaires et évenements,
et inscrivez-vous a nos newsletters sur
le site internet www.simcoconsulting.com
et notre page LinkedIn SIMCO Consulting France

Benoit CUDEL
Senior Partner Consultant

b.cudel@simcoconsulting.com
+33 78326 73 84

Web: www.simcoconsulting.com
E-mail: simco@simcoconsulting.com
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