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INFORMATIONS UTILES

Questions via le « tchat » /

Réponsesen fin de session

Envoidõunlien pour disposer

du support et du replay

Nos coordonnées complètes

sont affichées en fin de

document
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Notre présence et nos clients
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LõENTREPďT EN 2024
Rôles et besoins
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Lõ®volutionde la fonction « entrepôt » est fulgurante grâce

à la montée en puissance de la fonction supply chain et

les évolutions technologiques , au bénéfice tant de nos

flux dõinformationsque de nos flux physiques .

Lõ®volutiondu contexte legislatif contribue parfois à des

investissementscontraints et des remisesen cause.

LaRSEest également un point dõentr®e:

Å Amélioration des conditions de travail

Å Impact au sol des implantations

Å Dépensesénergétiques

Comment relever ce d®fi ?
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Une ®quipe projet 

multidisciplinaire
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L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Se m®fier des conclusions h©tives ê
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SOLUTIONS AVANT LõANALYSE

Vous vous inquiétez des problèmes «

immédiats » de l'entrepôt et vous ne

saisissez pas toutes les opportunités

possibles d'un renouvellement, vous voyez

la technologie comme « LA REPONSE»

EQUIPE PROJET INCOMPLETE

Peud'implicationdesfonctionsautresque

lalogistique/Supply-Chain,maisaussile

projetcommeun simpleth¯me

d'ing®nierieetnoncommeunth¯me

strat®giquepourlaSoci®t®

PAS OU PEU DõALTERNATIVE(S)

La consultation dõunseul fournisseur est

dangereuse car sa solution « sera toujours

la meilleure ». En l'absence de critères

d'évaluation globaux pour comparer les

alternatives, les "opinions" l'emportent sur

les « données"

UNE VISION UNIQUE

Sa propre expérience peut enrichir

lõapproche: elle ne doit ni constituer la

seule alternative possible, ni devenir un

« parti pris »

GESTION DU TEMPS

Sans le bon engagement et le bon

cadencement, le temps passe, et les

projets stagnent. « Cõestle risque dõun

projet sans maitre du temps » ou si

chaque membre ne se fige pas du temps

dans son quotidien
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La Photo : le (juste) stock

Le niveau permettant 
dõassurer la disponibilit®
desproduitsentemps
vouluetr®pondreaux
exigencesde stockage
(temp®rature,protection
contrelesdommagesetle
vol,etc.)

Analyser le besoin avec précision

Le Film : flux entrants, 
internes, et sortants 

Tous liés aux fournisseurs 
en amont et aux clients cen 
aval ce sont donc tous les 
flux de transformation  
impactant les coûts et le 
cash de lõentreprise.

SDL : le schéma directeur

logistique

(re)Définir le rôle de mon

entrepôt, sa localisation,

ses missions, ses objectifs,

les interfaces et parties

prenantes, mais aussi la

promesse client
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CADRE DE REFERENCE ETUDE DES BESOINS ANALYSE DES DONNEES

D®finition du champ des possibles : 

r®novation, construction (prise en 

compte des usages du groupe et de la 

r®glementation), externalisation (AC, 

SF, PF, ê), syst¯mes dõinformation, 

appel ¨ lõautomatisation, ê

Rencontre de lõensemble des services 

concernés pour définir les besoins 

actuels et futurs, en termes de 

contraintes, dõorganisation, remise en 

cause de certaines pratiques actuelles 

potentiellement caduques, ê

Analyse dõun historique de données 

articles, flux, stocks, ê pour prise en 

compte de lõexistant et transformation 

en besoins futurs. Analyse des pics

dõactivit®s ¨ diff®rents ®chelles (ann®e, 

mois, semaine, jour, heures, ê). 

Cartographie des flux (d®tails from-to) et/ou VSM
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ENTREPď

T

Données

Cibles

Politiques 

prod & 

ordo

Distri

Strat®gie

Flux 

Amonts

Eléments 

Logiques

Flux Avals

El®ments 

Physiques

L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Analyser le besoin avec précision
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ELEMENTS EXTERNES

ELEMENTS INTERNES
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Analyser le besoin avec pr®cision

L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
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Un projet équitable avec des données

approximatives est un exercicedifficile (ne vous

fiez jamais uniquement aux valeursmoyennes!)
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DONNEES 

DU 

PROJET

Analyser le besoin avec précision

ANALYSE COMPLETE

Pics et Moyennes

Produits et Unités

V Master Data des produits

V Familles

V Contraintes

V Taille de l'article et volume 

unitaire

V Poids et fragilit®

V Dur®e et stockage

V Type et taille des PCB

PROJECTIONS des FLUX

V Nb dõunit®s

V Nb de lignes/pièces

V Profil de commande

V Canaux de distribution

V Politique 

d'approvisionnement

V Politique de production

V Niveau de service

V Nouveaux assortiments

V Nouveaux clients

Çbesoins op®rationnels

Ç®l®ments g®n®raux 

Çobjectifs du projet

V Nb de lignes par réf.

V Nb des pièces par réf.

V Nb de colis par réf.

V Nb de palettes par réf.

V Nb de cdes par canal

V Profil et typologie de cde

V Analyse ABC

V Saisonnalité

Flux IN & OUT

Stock

V Types dõunit®s

V Conditionnement des 

palettes

V Pics & Saisonnalit®

V Analyse ABC

Pour tous les principaux 

processus d'entrepôt :

V Lignes/heure/homme

V Pièces/heure/homme

Productivit®

L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
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Comparer les scenarii

Le besoin 

logistique

Type dõunit®s de 

manutention 

(charges l®g¯res 

ou volumineuses)

Stockage et 

références a gérer

Flux et volumes 

La réponse

Solutions 

traditionnelles

Solutions mixtes

Solutions 

automatisées

Les Technologies 

disponibles

Stockage s®lectif 

ou densifi®

Manutention 

manuelle ou 

automatisée

Logiciel (WMS et 

briques 

compl®mentaires)

L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
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Solutions traditionnelles Solutions mixtes Solutions automatisées
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Palettier 

traditionnel

Palettier 

gravitationnel

VNA

Palettier 

traditionnel 

+ LGV

Shuttle + 

chariot

Transtockeur 

simple 

profondeur

Transtockeur 

multiple 

profondeur

Drive -in + 

LGV

Shuttle + 

LGV

VNA 

automatisé

Drive -in

Stockage 

au sol

Shuttle

L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Comparer les scenarii ðle stockage des palettes
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L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Comparer les scenarii ðle stockage des bacs

Solutions traditionnelles Solutions mixtes Solutions automatisées
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Etagères

Casiers

Miniload

Stockage 

bacs densifié

Multishuttle

Tiroirs

Magasin 

rotatif 

horizontal

système automatisé 

de stockage rotatif 

vertical

Etagères 

mobiles
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L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Comparer les scenarii ðla préparation en lien avec les systèmes de stockage

OUTILS 

DõAIDEÀ

LA PREPARATION
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T Préparateur de 

commandes

Prélèvement 

par référence

stockage rotatif 

horizontal

Shopeur

PHILOSOPHIE OPERATIONNELLE

MTG GTM GTR

Prélèvement colis 

avec robot

Préparation à

gares

Stockage 

bacs 

densifié
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Etagères 

mobiles
stockage 

rotatif vertical

A-Frame

Systèmes de 

tri

Meuble de 

ventilation

Voice picking

Vision picking

Pick to beltPrélèvement by 

LEDTerminaux RF

Prélèvement en 

couches avec robot
À pied supporté 

par de 

convoyeurs
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Comparer les scenarii :  Les syst¯mes dõinformations
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L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Comparer les scenarii

CIBLE : Choisir la meilleure solution ¨ mettre en ïuvre

BASE DE 

DONNEES

DEVELOPPER DES 

SOLUTIONS 

ALTERNATIVES

SOLUTION 

OPTIMALE

ÅEstimerlõenvelopped'investissement à +/ - 15 %

ÅComparer les solutions (analysecoûts-avantages)

ÅTrouver la solution optimale

ÅRédiger le rapport final

ÅIdentifier des alternatives possibles parmi :

V Les systèmes de manutention et de stockage

V procédures d'exploitation, architecture informatique, organisations

ÅDéfinir d'autres paramètres d'évaluation

ÅCollecter et analyserles données actuelles

ÅAnalyser les processusclés

ÅIdentifier les valeursprévisionnelles

ETUDE de 

FAISABILITE

OUTIL

20
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Comparer les scenarii ðdes livrables indisensables

Cartographie 

des Flux et 

Processus

PROCESSO: AREA CASSETTE

FOTOGRAFIE

Posizioni su rulliere a terra Posizioni supallet a terra

Posizioni su pallet a terra (area comandi) Posizioni su scaffale a gravità (area comandi) Scaffale a ripiani (slow moving)

Scaffaleportapallet (overstock)

Area raccordi

Tradotta

Echantillons 

Temps et 

Fréquences

Lay-Out 

(dwg)

Analyses 

Coûts 

Bénéfices

FINANCIAL & ECONOMICAL COMPARISON (interest rate = 5%)
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SOLUTION 1 SOLUTION 2 SOLUTION 3 SOLUTION 4 SOLUTION 5

All racks storage solution is always

the most convenient one in ten years

horizon

HBW solution becomes more convenient than

VNA trucks solution after about 2,5 years

Simulation de 

Flux

(si nécessaire)

LE PROJET DõENTREPďT

L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
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La solution « ne rien faire » nõestpas à
exclure, mais il convient de bénéficier
des travaux dõanalysepour initier une
démarchedõam®liorationcontinue.

Choisir la solution

Scenarii étudiés

Scenario 

ê n

Scenario 

2

Scenario 

1
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L'ETUDE DE FAISABILITE
Choisir la solution ðExemple de livrables

LõANALYSE DES ALTERNATIVES

SOLUTION 1

(Traditionelle)

SOLUTION 2

(Partiellement Automatisée)

SOLUTION RECOMMANDEE 

(Automatisation complète)
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L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Choisir la solution ðles outils de décision

Weight

SOL. 1 SOL. 2 SOL. 3 SOL. 4 % SOL. 1 SOL. 2 SOL. 3 SOL. 4

Main features
Overall capacity 1 3 4 4 20%

Level of automation 1 3 3 4 30% 2,5 3,0 3,2 3,5

Scalability 4 3 3 3 50%

Flexibility
To long termes changes 4 3 3 3 50%

To new work peaks 4 3 3 3 25% 3,5 2,8 3,0 3,3

To manpower cost 2 2 3 4 25%

Technology
Technology level 2 3 3 4 45%

Performance 2 3 2 4 25% 1,7 2,7 2,5 3,7

Area saving 1 2 2 3 30%

Timing
Supply 4 3 3 2 80% 3,8 2,8 2,8 1,8

Installation 3 2 2 1 20%

FINAL SCORE Rating (1 to 4) Final Rating

24

Impact cash -flow

à 5 /7 ou 10 ans

Mettre en évidence les 

éléments attendus 

pour la validation

Des critères spécifiques 

faire valider par la 

hiérarchie
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Après vérification de la cohérence économique de la solution , d'autres vérifications peuvent être 
effectu®es avant de proc®der ¨ la mise en ïuvre, en particulier avec :

Challenger la solution

ÅSimuler les Flux

Réaliser un jumeau numérique à l'aide d'un logiciel spécifique, et vérifier pour la 
solution définie, s'il n'y a pas de problèmes critiques à la fois du point de vue de 
l'usine et du point de vue des stratégies opérationnelles

ÅAnalyser la résilience Č Stress test

Evaluer comment la solution hypothétique pourrait réagir à des scénarios autres que 
celui supposé dans le projet

ÅAnalyser les risques 

en tenant compte des situations critiques avec une probabilité relative de se 
produire, vérifier ce qui pourrait se passer au niveau de l'entreprise et quelles 
pourraient être les précautions/remèdes nécessaires

25

Selon la dimension du 

projet et de la solution
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L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ
Challenger la solution par la simulation de flux

Courbe dõapprentissage

Dansleprojetex®cutifmen®avecdestechniques
traditionnelles,lesparam¯tresetlescaract®ristiquesde
certainsd®tailsop®rationnelssontd®volus¨laphasede
d®marragesurleterrain.Lasimulationsertdanscecasde
formationetpermetdõimpliquerlescollaborateurs
concern®sparleprojet.

Surdimensionnement

Cequisignifieuneplusgrandeimmobilisationencapital
quen®cessaire,saturationdesressourcesnonoptimale,
espacegaspill®.

Sous-dimensionnement

(unouplusieursègoulotsd'®tranglementé)

C'estlerisqueleplusgrave-lõinstallationn'atteintpassa
mission,avectouteslescons®quencesimaginables:®tant
donn®lanature"rigide",enparticulierdesinstallations
automatiques,ilestdifficiled'yrem®dieravecuntempsetun
co¾tacceptables.
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