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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Clest possible ... a certaines conditions !

€ Connaitre la raison d’étre de son entrep6t

€ Bien maitriser ses espaces et ses volumes

€ Disposer d'une main d’ceuvre formée et qualifiée

€ Avoir systeme d’information adapté, bien paramétré,
bien exploité

€ Maitrise les chiffres clé de son exploitation
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Au programme i.’
. 2 INFORMATIONS
L'Entrepot en 2024 UTILES

Questions via le
« tchat » / Réponses en
fin de session

Quelques exemples de
solutions Envoi d'un lien pour

Un peu d'automatisation disposer du support et
gquand méme ?

du replay

Conclusions et vos Nos coordonnées
nuestions completes sont affichées

en fin de document
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L'ENTREPOT EN 2024

RoOles et besoins
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Lentrepot en 2024 ...

Du « hangar » a 'usine connectée et multicanale, I'entrepot
a gagnée « ses titres de noblesse » au bénéfice des
démarches supply chain et de la vision client.

Pas de stock, pas d'industrie !

€ Les Moyens:

Quand bien méme les matériels de stockage et de
manutention ont évolué, nous conservons les
fondamentaux avec une amélioration de sécurité et des
conditions de travail, mais aussi des outils de
communication de d'information.

€ Les Besoins:
En revanche, les besoins, eux, ont fortement évolué.
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Références & Stocks

#Nouveaux produits > #Sortie de gammes
Exigences de pieces de rechanges

Normes

Contraintes, investissements, formations
pour rester en conformité

& Tracabilité & Temps réel

L'essor des systémes d'information nous
pousse vers le temps réel et la fiabilité

Multicanal

Tant au niveau des possibilités de prises de
commandes que de livraisons

Exigences (& promesses)
clients

Le réputation, y compris en B2B
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Lentrepot en 2024 ...

9 LaDémarche: o ( INNOVATION )
Une démarche d‘amélioration

continue, visant a limiter les — =
investissements, sans toutefois y

Investissements lourds * Investissements légers

renoncer - réingénierie des batiments - intervention sur la situation existante
- utilisation de matériels nouveaux et/ou plus - optimisation de l'organisation du travail

appropriés - amélioration du systéeme de gestion opérationnelle
o4 - - mise en ceuvre d'installations a haute automatisation - optimisation de I'implantation de I'entrepot
D Les opportunltes : - mise en ceuvre de logiciels de gestion opérationnelle 2 5
. , 9 9 P Bons résultats a court terme
Des travaux qui peuvent preparer - Excellents résultats mais a moyen/long terme Améliorations limitées mais continues

Nnos eXp|Oitati0nS é intégrer, é - Améliorations potentiellement illimitées
plus ou moins long terme, des
systemes automatises, et qui
peuvent réepondre aux démarches
RSE en plein développement sur
nos exploitations.
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quelques chiffres sur le territoire Francais
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+/- 4400
entrepots ou
plateformes

logistiques

>5000 m?

15 a 20%
utilisent des
processus
automatisés

Surface moyenne : 18.500 m?
46% comptent sur la tranche 5.000 — 10.000 m?

Les processus automatisés vont de I'AMR au
transtockeur en passant par les convoyeurs.

Le % doublerait si l'on ajoute la notion
d'automatisation des flux d'information.

Selon les dernieres statistiques disponibles sur le site du gouvernement
recoupées avec des études du site « industrie online »

Incidence des colits sur les colits logistiques totaux (%)
39% ,23%
.

m Transport
B Cout de stock comptable

B Colt de stockage

Customer Service

Administration

Source Simco
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quels sont les missions de mon entrepot ?
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quels sont les missions de mon entrepot ?

A

PREPARATION EXPEDITIONS

Sy Sy ey@y

APPROS COLISAGE

O v ci
= L

APPROS

T
\Vignutentuon

Petits volumes [ Densifiés ? ] [ Unitaires ] Customisation

Gros volumes [ Sélectifs ] [ De masse ] Marquage

Hors gabarits Emballage
_Esimco
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

0/ Le point de depart

+++ + ++
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

1/ Une méthodologie et un point de déepart incontournable

Mon systéme d'information

Pas de bon flux physiques si pas de
bons flux d'information

Data Indicateurs

Indicateurs, ratios, statistiques,
analyses d'historiques

Les parametres et données du systeme
d'information sont essentiels

Hypothéses Projet

Sur ces bases on déroule un projet et
on peut comparer les alternatives

Comprendre la situation existante et
anticiper les besoins de demain
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

2/ Une analyse du stock avant denvisager des solutions

Un peu de 5S ?

Respect des régles Fiabilité des
de stockage inventaires

ANALYSE DU

ANALYSE DU

STOCK PHYSIQUE STOCK PHYSIQUE

Respect des arrétés Analyse des classes
d'exploiter de rotation

Indentification et
évacuation des
stocks morts /
dormants
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

3/ Une analyse des espaces de travail

Un peu de 5S ?

Disponibilité des
processus

Surfaces dédiées

ANALYSE DES

ANALYSE DES

ESPACES DE ESPAGES DE

TRAVAIL

TRAVAIL

Logique Ergonomie
séquentielle des postes

Outils disponibles
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

3/ Les besoins en stockage

Un peu de 5S ?

Saisonnalité, Nombre de
pics, références

BESOINS EN
TERMES DE

BESOINS EN
TERMES DE
STOCKAGE

STOCKAGE

Typologie des Profondeur
unités du stock

Tracgabilité, lots,
séries, DLC, ...
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

4/ Les besoins de flux

Un peu de 5S ?

Saisonnalite, Image des
pics, Commandes

BESOINS EN

BESOINS EN

TERMES DE FLUX TERMES DE FLUX

Typologie des
unités et Typologie des clients
consolidation

Procédés de
préparation
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

5/ Lanalyse

BESOINS EN ?E%%'E'SS EE AE%%:SEESDDES ANALYSE DU
TERMES DE FLUX S OCRAGE VAL STOCK PHYSIQUE

Groupes de travail / Plan d'action / Ouverture sur I'extérieur

Meilleure exploitation Investissements / Réaménagements
des moyens existants / Evolution des processus
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QUELQUES EXEMPLES DE SOLUTIONS
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quelques exemples de solutions

SYSTEME
D'INFORMATION
EN BON PILOTE

MATERIEL DE
STOCKAGE ADAPTE

DES EFFECTIFS
FORMES ET DES
PROCESSUS CONNUS,
A JOUR, ET MAITRISES

DES FLUX DE
PREPARATION
SIMPLIFIES ET

OPTIMISES
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quelques pistes : Systemes d'information

N'oublions pas qu'un WMS permet de tracer I'ensemble des mouvements d'un
entrepOt avec une vision en temps réelle mais qu'il permet aussi de (*) :

? Gérer des classes de rotation produits et emplacements
9 Optimiser 'ordonnancement des vagues de préparation
9 Offrir plusieurs solutions de lancement de préparation
unitaires, par vague, en éclatement, multi commande, ...
? Connecter des solutions de fiabilisation (interfaces hommes/machines)
Pick to light, murs de préparation,
Optimiser les affectations de taches entre opérateurs
? Gérer des rdv transport pour mieux anticiper les charges et minimiser

SYSTEME
D'INFORMATION

EN BON PILOTE

=1
[=
d

=1
d

=]

2) ALLER / RETOUR

les besoins de surfaces de préparations « en attente » =
9 Piloter I'activité °
d .. E
:' E 555 | ! 1) TRANVERSAL
s B = |
lon les outils) i | = m—— ‘
(Se on | ERP : WMS ! ENTREPOT !
ngco (. N e % Ajgd

L

CONSULTING STOCKS INFORMATIQUES STOCK PHYSIQUE 3) MILIEU

4) GRAND ECART
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quelqgues pistes : Le materiel de stockage

Le matériel doit étre adapté a la typologie du stock tant physique que
quantitative avec une mise en commun des besoins stocks et flux.
On a souvent en téte les solutions de stockage palette mais il existe aussi de

nombreuses solutions pour les petits volumes

9 Etageres grandes hauteur et allées étroites pour petits volumes

9 Etageres piétons sur mezzanine
9 Etagéeres ou meubles a tiroir au niveau 0 de racks

Ssimco ..

CONSULTING

.......

MATERIEL DE

STOCKAGE ADAPTE
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quelqgues pistes : Le materiel de stockage

MATERIEL DE

STOCKAGE ADAPTE

Pour les racks, il ne faut pas négliger les solutions de massification

® Racks a accumulation
9 Racks dynamiques (existe aussi pour les colis)
® Racks a allées étroites et chariots tri-directionnels

Exploiter la hauteur est une bonne solution mais impose parfois du matériel
beaucoup plus cher

cUs| ~14plym? ~2,9 plt/m? ~4,6 plt/m?
>30
[
q
g 20 Max 17m
= RE Max 13m
-4
E 150 Max 8
ax 8m
£ I
<T
T Frontal Retract VNA
Option LGV possible
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quelques pistes : Les flux et la préparation de commande

Comme déja évoqué, le flux de préparation doit étre pensé en parallele des
technologies de stockage.

9 Prélever en hauteur est possible et de plus en plus sécurisé
L'augmentation du nombre de références sature parfois les surfaces
classiqguement dédiées au sol

9 Les outils de controle de plus en plus connectés et performants et

permettent de détecter des erreurs en temps réel
Bagues de flashage, smartphone renforce et équipé d'une poignée,

® Préparer de maniére synchrone ou asynchrone une méme commande a

plusieurs opérateurs puis consolider

&simco
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DES FLUX DE
PREPARATION
SIMPLIFIES ET

OPTIMISES
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Quelques pistes : Laspect humain
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L'humain est historiquement au cceur des entrepots.

Les conditions de travail, la prévention des risques, le management doivent
prendre l'avantage sur les simples criteres de productivités avec plusieurs

avantages :

9 Limiter les arréts de travail et I'absentéisme en général
9 Respecter les processus

9 Fiabiliser les préparations et les inventaires

A condition bien sir de donner les moyens aux opérateurs.

Les équipes doivent étre impliquées dans les actions d'amélioration. Elles
pratiquent les activités au quotidien et les remontées sont riches d'intéret,

Stockage l,:: > 55-40%
ETP POUR LES ACTIVITES D'ENTREPOT (base : 10 clients Simco)
ACTIVITE

RECEPTION (déchargement,
o 28
identification, rangement)

PREPARATION COMMANDES 56

EMBALLAGES 8
CHARGEMENT (contrdle,

N 20
chargement du camion)
AUTRES ACTIVITES (retours, 0

maintenance, nettoyage, etc.)
TOTAL 112

Source: études Simco Consulting

Manutention:> 45-60 %

2
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7
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05
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4
7
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2
3
1

21

w s O N s

DES EFFECTIFS
FORMES ET DES

PROCESSUS CONNUS,
A JOUR, ET MAITRISES

9

10

20
2

7

0

39

10 Tot. %

72 24%
1425 48%
155 5%
47,5 16%
165 6%

294 100%
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ENTREPOTS SANS AUTOMATISATION

Un peu quand méme ?
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Agilitée et democratisation de solutions «legeres »

Il n‘est cependant pas interdit de se poser la question sur
des solutions « legeres », comme par exemple :

? Navettes dans des racks a accumulation

Dans |'hypothese d'un besoin de rack a accumulation,
(stockage densifie), une navette permet de gérer 1 ou 2
lots couloir (simple ou double entrée) vs 1 lot sur toute
une hauteur, et évite aux caristes d'entrer dans la structure

» AMR

Permet de déplacer des bacs ou des palettes d'un point A
au point B sans implémenter de structures lourdes et avec
des notions intéressantes de machine-learning.
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Et pourquol pas une sollicitation de prestataire logistique ?

Cette deécision doit étre mlrement réfléchie et préparée

9 Sur une gamme de produits

Cette option peut étre activée lorsque nous avons des
clients distincts pour la gamme (et éviter de livrer une
commande via deux réseaux). Mais cela nécessite de
confier de la préparation de commande.

® Pour stocker de la palette compleéete (stock tampon)
Vous conservez la maitrise de vos préparations, mais vous
exploitez votre surface disponible avec des opérations a
plus grande valeur ajoutée, et surtout plus stratégiques
pour vos clients.
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CONCLUSIONS

Un entrepot sans automatisation, c'est possible !
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION ...

Clest possible ... a certaines conditions !

€ Connaitre la raison d’étre de son entrep6t

€ Bien maitriser ses espaces et ses volumes

€ Disposer d'une main d’ceuvre formée et qualifiée

€ Avoir systeme d’information adapté, bien paramétré,
bien exploité

€ Maitrise les chiffres clé de don exploitation
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UN ENTREPOT SANS AUTOMATISATION

Simco Consulting peut vous aider ...
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VOS QUESTIONS ...
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Retrouvez toute notre actualite,
les prochains webinaires et évenements,
et inscrivez-vous a nos newsletters sur
le site internet www.simcoconsulting.com m
et notre page LinkedIn SIMCO Consulting France :

Benoit CUDEL
Senior Partner Consultant

b.cudel@simcoconsulting.com
+33 78326 7384

Web: www.simcoconsulting.com
E-mail: simco@simcoconsulting.com
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