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CHI E SIMCO




P
CHI E SIMCO

Le Aziende piu note e gli interventi allestero

Simco Consulting é una delle piu importanti societa italiane di
consulenza e formazione specializzate nella logistica. Dal 1981,
anno della sua fondazione, Simco ha sviluppato oltre 2.400 progetti
per piu di 600 Clienti di diverse dimensioni e settori merceologici.

La nostra missione consiste nel saper coniugare competenze e
tecnologie per analizzare e migliorare processi, motivare e qualificare
le Risorse Umane al fine di controllare e sviluppare le performance
complessive dell’'azienda.

Il nostro metodo non fornisce soluzioni standard, ma offre un
approccio su misura, modellato sulle reali esigenze del Cliente ed
ispirato a concretezza e innovazione.

&simco

CONSULTING

Internationals Projects
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USA
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LE AZIENDE PIU" NOTE E GLI INTERVENTI ALL'ESTERO

ABS Acciaierie, Acraf Angelini, Alstom, Agusta Westland, Bayer, Progetti internazionali
BASF, Binda, Benetton, Bracco, BTicino, Carrefour, Coca-Cola, W Uffic

COOP ltalia, Coty, DENSO, Dayco Europe, Diesel, Ducati, Eli

Lilly, Facet, FANUC, Ferrero, Flamm, Fiat Auto, Fischer, Flint USA .
Group, Luxottica, Merck Sharp & Dohme, Metelli, Merck Tailandia
Serono, Michelin, Martini & Rossi, Monte dei Paschi di Siena, ’
Novartis Vaccines, Panasonic, Pioneer, Ponti, PSA Peugeot T
Citroén, Reckitt Benckiser, Richard Ginori, Roche Diagnostics, [

Samsung, Sipcam, Snam Rete Gas, SOL, Staples, Subaru,
Tempur, Teddy, Teva, Thun, TRW, Volkswagen. Cina

Fatturato Medio Generato Da Ogni Singolo Cliente Sopra o
Elencato: Circa € 130.000,00 siroome Qo

Simco ha sviluppato molti progetti e consulenze
operative in contesti internazionali realizzati in Albania,
Austria, Rep. Ceca, Belgio, Bulgaria, Cina, Croazia, Francia,
Germania, Grecia, India, Malta, Polonia, Regno Unito,
Romania, Spagna, Svizzera, Tailandia, Turchia e USA.
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CHI E SIMCO

Alcune delle Aziende che ci hanno scelto
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P
CHI E SIMCO

Le nostre aree di intervento

Organizzazione del network distributivo

Master plan e Layout di Fabbrica
tradizionali e ad alto contenuto di automazione
Logistica di Magazzino —

Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

mmmm Progettazione di sistemi di movimentazione interna

Progettazione e riorganizzazione di magazzini

Previsione della domanda e gestione delle scorte

— Lean Production

Formazione nella Supply Chain

Simco organizza corsi
(nteraziendali, corsi in house e
workshop (piu di 40 corsi di

logistica a catalogo).
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PERCHE SCEGLIERE SIMCO?

STRUTTURA
SOCIETARIA,
ESPERIENZA,
METODI E
STRUMENTI

Applicazioni concrete, non soluzioni ideali:
dall'ideazione generale, alla realizzazione e al miglioramento continuo
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LO STUDIO DEI TEMPI E DEI METODI

Parole chiave
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KNOW HOW SIMCO

(nell’area tempi e metodi dei processi logistici)

Ha progettato, in oltre 30 anni di attivita, centinaia di magazzini con significativi livelli di complessita per i
quali ha definito i processi operativi e ne ha verificato la rispondenza in termini di efficacia ed efficienza.

Ha sviluppato numerosi studi di “tempi e metodi” nell’'ambito dei processi di magazzino

nmn

Sviluppa da molti anni corsi interaziendali sul tema dell

analisi del lavoro” e del “miglioramento
continuo” in magazzino

Impiega per lo studio dei tempi e metodi un software (sviluppato da una societa canadese) che permette di
effettuare analisi piu accurate e in tempi piu veloci

SSImCO Via G. Durando, 38 — 20158 — Milano — Tel. 0239325605 — Fax. 0239325600 — www.simcoconsulting.com
CONSULTING




'

L'OFFERTA SIMCO SUI TEMPI E METODI

Formazione

Addestramento
personale

Tempi e
Metodi
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CONSULENZA SIMCO

Come ottimizzare le attivita di magazzino?

1 Studio e descrizione delle attivita AS-IS

N

\

Le attivita studiate corrispondono a quello No
cherealmente accade?
v Si
2 Rilievo sul campo di tali operazioni <
No

Ilnumero di repliche & adeguato?

 Si

3 Analisi dati dei cronometraggi e individuazione delle problematiche

No | dati a disposizione sono sufficienti per poter

studiare delle ottimizzazioni?

v Si

4 Ottimizzazione delle attivita
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CONSULENZA SIMCO

Le quattro fasi del progetto

1. Il primo passo e lo studio critico e la descrizione precisa delle attivita che si vogliono esaminare
nella situazione attuale. Prima di andare "sul campo" si analizzano approfonditamente "a tavolino"
le varie attivita, suddividendole in operazioni elementari e schematizzandole con diagrammi a
flusso. Le operazioni elementari individuate vengono poi esaminate, attraverso l'osservazione
diretta in magazzino, per verificarne l'effettivo svolgimento da parte degli operativi. In caso
negativo si aggiornano gli schemi a flusso basandosi sulle discordanze riscontrate.

2. Lo step successivo consiste nella campagna di rilievi in magazzino, cioe l'attenta e precisa
misurazione delle attivita determinate al punto precedente. Questa rappresenta la fase operativa
dello studio, dove I'analista segue I'operatore/macchina in tutte le sue operazioni elementari
cronometrandole in modo preciso. Simco e all'avanguardia nella rilevazione puntuale dei tempi, in
quanto si avvale di un software specifico implementato in un palmare portatile, al posto del classico
cronometro.
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CONSULENZA SIMCO

Le quattro fasi del progetto

3.

_:(% SIMCO  Via G. Durando, 38 - 20158 - Milano — Tel. 0239325605 — Fax. 0239325600 — www.simcoconsulting.com
CONSULTING

Una volta verificato che il numero di repliche sia adeguato al livello di significativita che si vuole
ottenere dallo studio, si passa alla fase tre, ossia all'analisi dei dati ottenuti dai cronometraggi
andando ad individuare le problematiche o gli sprechi di tempo che possono rendere inefficienti le
attivita. Si studiano i dati derivati dai rilievi dei tempi e si calcola la produttivita d'operazione (si
veda, a titolo di esempio, il grafico nella pagina seguente). Attraverso questo primo risultato si
individuano le operazioni elementari che andrebbero ottimizzate o addirittura eliminate. Terminata
questa fase e necessario verificare se la suddivisione delle attivita in operazioni elementari (e di
conseguenza i rilievi svolti) e adeguata per poter studiare delle ottimizzazioni.

Infine, a partire dai dati analizzati e delle problematiche individuate allo step precedente, vengono
studiate le ottimizzazioni delle attivita oggetto di osservazione. Attraverso gli output risultanti
dallo step precedente, ed eventualmente implementandoli con altri dati provenienti dal gestionale,
vengono trovate le soluzioni migliori per poter incrementare la produttivita.
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CONSULENZA SIMCO

1) Studio e descrizione delle attivita AS-1S
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CONSULENZA SIMCO

1) Studio e descrizione delle attivita AS-IS

Schematizzazione del ciclo standard per l'evasione della picking list (PL) imprevisti esclusi.

CICLO: accettazione PL »

Trasferimento al primo vano di picking

Lettura "bar-code” vano di picking

CICLO: prelievo riga di picking list

-

Prelievo e collocazione collo/i su pallet

V

Trasferimento al secondo vano di picking

\%
Applicazione etichetta su
ciascun collo prelevato
CICLO: prelievo riga di picking list

-

Lettura "bar-code” etichetta PL

Trasferimento e appoggio pallet in area di staging
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Trasferimento ad area pallet vuoti

Inforco pallet vuoto

V
V
V

Trasferimento a stampante

Stampa etichette e presa in carico PL
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CONSULENZA SIMCO

1) Studio e descrizione delle attivita AS-IS

° Recall icon — note in next slides Production (start of process)

This line encompasses the
processes under analysis

Trailer loaded + transferred to Wh

Large
(more than 1 trailer)

End of process

Move trailer to Id Point 1

v

Wait for the last UL of the batch

v

Move trailer to Id Point 2 Pallets Labelling 0

Small
(1 trailer)

Other (wh. location) by IdP1
trailers?

(wh. location) by IdP2

Pallets Labelling 0| Move trailer to Id Point 2

Bulk Floor Storage area

1

1

1

1

1

1

Pre-storage :

Other location |
pallets on available? |
trailer? :
1

1

1

1

1

1

1

Pallet in pre-storage loc.

v

Pallet storage in “D/E" locations Pallet storage in “F” locations
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CONSULENZA SIMCO

1) Studio e descrizione delle attivita AS-IS

Presa pile di pallet da baia di
scarico

Pallet Pallet
“di riciclo” Tipologia di “nuovi”
pallet?

OP. 4a) Appoggio pila a terra in
buffer macchina ispezionatrice

OP.5) Inserimento pallet in OP. 4b) Appoggio pila a terra in Inserimento diretto pallet in
macchina ispezionatrice buffer macchina pallettizzatore macchina pallettizzatore

Macchina
pallettizzatore
richiede pallet?

OP. 7) Inserimento pallet in

Pallet idonei per il . macchina pallettizzatore
magazzino
automatico?

OP.8) Smaltimento in area rifiuti Macchina

pallettizzatore
richiede pallet?

OP. 6a) Appoggio pila a terra in OP.6b) Inserimento diretto pallet
buffer macchina pallettizzatore in macchina pallettizzatore

OP.7) Inserimento pallet in
macchina pallettizzatore

S5SIMCO  via 6. Durando, 38 20158 - Milano - Tel. 0239325605 ~ Fax. 0239325600 — www.simcoconsulting.com 18 l
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CONSULENZA SIMCO

2) Un nuovo modo di rilevare ( temptd...
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CONSULENZA SIMCO

2) Un nuovo modo di rilevare ( temptd...

A1 key setup (Sheet 0) &
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€ Chain Member (CH) | 1| psociated Mumeric—————
~ Configuration Sh 2 € Chain Teminsian (1) 2] aic Notes g e =
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Choice 4 |No empty plt in pck area Chaice 14 |
Choice & |Taking with FLD Choice 15 |
Choice & ITaIking with other oper Choice 16 I
Choice 7 |Break during pok. activit Choice 17 |
Choice 8 |Dther Choice 18 |
Choice 8 | Choice 13 |
Choice 10 | Choice 20 |
¥ Show Choice Number
v Allow Multiple Selections
[~ Disable Keyboard Access Ok, I Cancel
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CONSULENZA SIMCO

3) Analisi e individuazione problematiche

925287 926062 925290 3 0.05.29 0.01.06 7,20 54,55
925297 925298 925299 925300 4 11 163 0.04.24 0.00.24 14,82 150,00
925308 925309 925310 925311 925313 5 8 98 0.10.09 0.01.16 12,25 47,37
925323 925324 925325 925327 4 12 201 0.06.46 0.00.34 16,75 105,88
925336 925340 925341 3 13 46 0.06.22 0.00.29 3,54 124,14
925363 925365 925366 3 6 15 0.02.50 0.00.28 2,50 128,57
926382 926383 925367 3 7 80 0.06.15 0.00.54 11,43 66,67
925379 925380 925381 3 14 175 0.07.18 0.00.31 12,50 116,13
925385 925383 925384 3 6 147 0.09.51 0.01.38 24,50 36,73
925389 925391 925390 3 14 198 0.08.52 0.00.38 14,14 94,74
925399 925396 925398 925400 4 19 70 0.12.58 0.00.41 3,68 87,80
925408 925409 925406 925407 4 13 37 0.08.16 0.00.38 2,85 94,74
925416 925418 925417 3 22 152 0.13.38 0.00.37 6,91 97,30
925508 1 13 34 0.09.56 0.00.46 2,62 78,26
925554 925552 925553 3 4 22 0.05.54 0.01.28 5,50 40,91
925604 925606 925607 925608 4 4 68 0.04.38 0.01.09 17,00 52,17
925806 925805 925807 3 15 211 0.08.17 0.00.33 14,07 109,09
925810 925820 925811 925809 4 8 52 0.07.52 0.00.59 6,50 61,02
- Ui UIUOHL (VAVIVAC L) ;L7 '
930117 930120930118 930119 4 14 91 0.06.18 0.00.27 6,50 133,33
930127 930126 930125 3 13 92 0.05.56 0.00.27 7,08 133,33
930128 930130 930132 930129 4 17 60 0.09.56 0.00.35 3,53 102,86
930137 930138 930136 3 34 163 0.17.13 0.00.30 4,79 120,00
930140 930141 930143 930142 4 5 39 0.06.34 0.01.19 7,80 45,57
930150 930146 930147 930148 930149 5 13 51 0.08.05 0.00.37 3,92 97,30
931133 931132 931137 3 17 169 0.09.12 0.00.32 9,94 112,50
931336 931138 931139931337 4 13 159 0.08.12 0.00.38 12,23 94,74
931180931181 931182931183 4 7 32 0.06.10 0.00.53 4,57 67,92
931344 931342 931343 931341 4 14 214 0.13.10 0.00.56 15,29 64,29
931351 931350931348 931349 4 9 56 0.09.39 0.01.04 6,22 56,25
931732 931798 931472 931836 4 4 54 0.13.22 0.03.20 13,50 18,00
932128 932127 932122 932129 4 0.04.27 0.01.07 20,00 53,73
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CONSULENZA SIMCO

3) Analisi e individuazione problematiche

1,8% 1,3% 1,2%

5’6%\ | | e

6,0%

Pick

4,2%

4’ 8% Y IivelIo;‘
21%

Macro-operazioni %

53,3%
21,8%

Appoggio pallet in area 916
Inforco pallet
Altro (terminale bloccato, parla con altri operatori, etc.)

o |
N W 0o
R R R
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CONSULENZA SIMCO

3) Analisi e individuazione problematiche

Temporary buffer for storage in Racks Area (only for D/E locations)

s WEAK ASPECTS

The current layout and organization of intensive storage area doesn’t seem to offer necessary room for pre-storage (necessary for VNA racks and rather "rigid”, since they
are dedicated to each single aisle): as a consequence, it often happens that pallets are first put in a temporary buffer position, on the floor, and then moved in the correct

pre-storage position., when available

Building 26, floor 1
2
: § i i q =

Pre-storage locations for VNA racks

m‘?‘f’“#ﬂ* Py
] Ena ['gl i I i 1é I I
'- = Temporary buffer positions
N
'=_ SCAFFALE E
! 1 1 1 1 1 1 Il 1 1
: | 1 1 1 | 1 1 1 1 Legen d,'
i I o . e e
- > Right flow
= % A )
p Wrong flow — double handling
=] /
:mﬂ r—-nltn | | | | || Double handling analysis
Activity Destination Pallet [n°] Duration [s]
Unloading Trailer Temporary Storage Area 10 955
T . l To Storage (w/o tri-lateral stacker) 43 4,752
rater TOTAL 53 5.707
. . Double handling ratio (of total handled pallets 19%
As a consequence, it often happens to unnecessarily double handle pallets. uble handling ratio (of total handled pallets) e
. Estimation of minimum wasted time for double handling 3,2 [min/trailer] 23
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CONSULENZA SIMCO

3) Analisi e individuazione problematiche

04:19:12

H - Movimenti a vuoto di
interconnessione tra le varie aree

03:50:24

G - Aiuto altri operatori
03:21:36 -

M F - Interfaccia con reparto di
confezionamento

02:52:48

M E - Gestione macchina
pallettizzatore

02:24:00

M D - Gestione macchina

01:55:12 :ﬁ:ﬁﬁg . . .
ispezionatrice pallet

m C- Movimentazione/gestione UdC
fuori sagoma

01:26:24

M B - Preparazione ottimale pile
pallet vuote

00:57:36

00:28:48 M A - Movimentazione pallet vuoti

00:00:00 -+~

[hh:mm:ss] [hh:mm:ss] [hh:mm:ss] [hh:mm:ss] [hh:mm:ss]
20-mattina 20-pomeriggio 21-mattina 21-pomeriggio 22-mattina
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CONSULENZA SIMCO

3) Analisi e individuazione problematiche

50
44754/
4> 21BN Da 31 a45 righe
40 - / per missione:
49 righe/ora

35 1

30

25

Da 16 a 30 righe
per missione:
40righe/ora

20

15

Righe/missione di pick

10

LN o LN o LN o LN o
— — (@\] o on on <

45
50
55
60

Produttivita (righe di pick/ora)
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CONSULENZA SIMCO

3) Analisi e individuazione problematiche
Il calcolo delle produttivita di riferimento avviene eliminando tutti i tempi che non fanno parte del ciclo standard.

0% sy 1% 1%
1,2%
/
4,2%

—_ 4,8%

21,8%

Appoggio pallet in area 916 Altro (terminale bloccato, parla con
altri operatori, etc.)

Inf I
nforco pallet 53’3%
Epurando le misurazioni da queste operazioni si ricava il “tempo rilevato produttivo senza maggiorazioni” pari a 1 minuto e 10 secondi (ovvero in termini di
produttivita circa 51 righe all’ora).
Alla produttivita standard si arriva poi attraverso I'introduzione di alcuni coefficienti maggiorativi:
+ per fabbisogni personali (si considera mezzora di pausa sulle 8 ore lavorative, di conseguenza + 6.67%)
* perimprevisti (+5%)
v' dovuti alle attrezzature (mediamente + 1%)
v" dovuti ai materiali (mediamente +2%)

v dovuti al processo (mediamente +2%)
+ per fatica (gia compreso nei dati rilevati)

Applicando i coefficienti di maggiorazione si ricava il tempo standard d'operazione pari a 1 minuto e 18 secondi (ovvero in termini di produttivita circa 46
righe all'ora).
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CONSULENZA SIMCO

4) Ottimizzazione delle attivita

Self-generated picking

activities

9

Modify SAP/WM strategies, to
introduce the “FIFO window”

\ g

Introduce the “Storage bin
emptying” concept

Introduce a “time-out” to avoid too
long stay of goods in the warehouse

CONSULTING

Elimination of VNA racks + re-layout
of Bulk Floor Storage (BFS) areas

Faster unloading of trailers, thus
making them sooner available

L 4

If VNA racks will be kept in place,
better use of pre-storage locations

_:CSé) SIMCO  Via G. Durando, 38 - 20158 - Milano — Tel. 0239325605 — Fax. 0239325600 — www.simcoconsulting.com
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At least, put current labels on drums
in Prod. Depts

If convenient, introduce unique
pallet labels

Introduction of label printers +
applicators in the conveying line

27
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CONSULENZA SIMCO

4) Ottimizzazione delle attivita

Miglior distribuzione frequenza di prelievo tra i blocchi a gravita: in genere i blocchi a gravita all'inizio del
percorso devono essere piu scarichi degli altri per evitare ingorghi all'inizio del ciclo. Nella prima parte del

percorso (parte blu della figura) vi € una frequenza di prelievo troppo variabile da blocco a blocco, bisognerebbe
normalizzare I'andamento delle colonne blu.

Vani visitati suddivisi per blocchi a gravita

8.000

Gli ultimi tre blocchi
hanno una frequenza di
7.000 -+ prelievo dimezzata

rispetto agli altri.

6. OOO - 1ngorghi All'inizio del ciclo
5.000
4.000
3.000

‘
2.000 I

1 Ill
gI
3

Vanivisitati (mag-nov 2011)

1.000

- )

Ly
= o m N W~ 00 O O d NN o s w000 0 d NN S WS o O
2SR eISRGaSdgdadggRidgiqgaqdgaddqga
= = o T e T e T e I e T e S v SO e O e O e N, e e A e SO e SO, e I SO, e N v N e O e N e N e e B e T v SO o |
o o o o o o0 o0 00 00 0O oo o0 0o o o o0 oo oo o oo o

Blocchia gravita
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CONSULENZA SIMCO

4) Ottimizzazione delle attivita

Colonne ad alto tasso di prelievo causa
peso del collo unitario elevato.

Alto numero di prelievi = M. ... N .

W/ 0 s [0 w w  m L o | | es 6
w_m m 0w
wm m moom s B W W w1
9w ow m w m w & e w i
- —

Basso numero di prelievi

Eai Area BUM -
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FORMAZIONE SIMCO

(nell'area templ e metodi del processi logistict)

)

simco

CONSULTING

Logistica
Migliorare l'efficienza del magazzino

senza investire
L'organizzazione come leva per migliorare efficacia ed efficienza

le Azende individuano nel magazno una  PROGRAMMA ON LINE
componente strategica della catena logistica ela hﬁumeﬂwm
£ 51 MUOVIND PEF SUMEEME i SBVB0 C% o nacessitas | cast

mmﬁnwwiaﬂﬁm Gliindicataridi prastarions

Nz operatie, contenendo | costi L ino e il livello di servizio
_;pmoggemdarﬂfmm —b} Sl eorvizo 2] cast ol servich
& pogeti of migioEmentn fenolicy - mperianza dal ssnvon 21 cost dal sanvzm
cul Sequong quasi i Gli ahiettvi del servizio
gma cospicul. Simeo, nella .?..\sm PROGRAMMA IN AULA
consulenia & progetianin: [gstis, & - o] g misurazione: Ia base del miglioramento

frequentemente coinvolta in moan analitco Il migharamenta continuo: prircip e modalit i attuanone
in queste athid ¢ ntisne che, molts volte, Gli indicatori di prastazions (KPf) del magazzina
52 N SEMNE, mpuss.b.ﬁm@h&nﬁm' Lol & o

E ZE\'D arealizzazione IIHHUS(U“D:l"mmE"I na
wmmca!meg%knmegm&mm Mﬂmﬂ—
IHayoute i in relaione ai flussi & dai procassi & Nndvid dalle criticita
alle /|| display df picking & cometto? Lsplunadl.reope(alive
Iy o sstumobre, dbi vani & pestion el Rl . oo formaione.

0§ suof

supredansi sono skuttat al meglio? £ tante | repporti callaberstivi con le sltre funziani aasndah coma mighoearli

altre osservazoni ancora. In oS0
&memdﬂ’m.i‘metﬂdﬂ stument e
lg espennze per attensre il massimo dafle
risorse sz Mvestie.

PERCORSO FORMATIVO

Questo corso abbinato a
“Tempi & metodi in

MAGEIZINg
Rif. L& + Rif. LO7
a ol 1.280 € + IVA

Durata e costi

Durata: 2 ore circa on line + 1 giorno di sula

20 marzo 2014

08 attobre 2014

Orariec3.00 - 17.30
OUOTAEUROBOO £ IVA

Inchude il materiale didattico,
coffae break e calazione di lavoro

| repport callaborsti i Riers, coma incemtiv
LICT (WS, BE VF, 1A, RFID) nalla gssmnsdal Nussndd\s rformasioni
* Il ricevimento e la spedizione delle merci
Lagestione dal piazzale [yerd managament]
I dock to stock [vantaggl dela nduzione dai tamp, quali anoni]
| ventagg della nconascibilita Hifech

il contralla & & formazione dalle LUdC:
Lagsstmesﬂinana di baie di carico & quadrilaten
» La zona di stoccaggi

Lanalsi ABL sul valuma & ['ABC nomciats dalle gracenze
L'analsi della saturariong dells U4C e dagli scaffal fun tesor nascosto)
| citer allcativ par la mighors ssturazons
La congruita di strutture @ mezzi

*»La messa a dimora e la preparazione degli ordini
Tanatsi ABL suilussi Figh, pezzi, ordin]
Lanalsi della struttura e delle modalita di rlascio degii ordini
Oual modalits d effettuanicne (per ordine, riepiloga, batch, et
Lottimizzazcna dei parcorsi feriter @ stument]
L'importanza del display di picking
L& gestiane dai nmpiazzi (la ricarca df efficienza & tampastivita)
I controllo, Fimballzogio a |z messa i quadriater
La congruita di strutture @ mezzi, ['arganomia & la sicurazza

- Dbiettivi
forie un metodo perla erfica
T E

Logistica

pmduttiitd rdicendo | costi intemi & senea
investiment, oftmizare il mpportn i\ nsose
impicgate © nsultat otterut? N seminano
msponde & queste chmande presenmtando
Tanalisi del lavorm come uno deglf strument pid
pEta & convenientl per recuperare efficiensa

SEvEsT

« Fosone i prncinal g )
ﬁfmmfmmmm
modalits con cul vene eseguin

» i svilyopo o un metodo aperativo mighoato
ela relativa implementznone in anends.

1 seminario fomira I nosioni teonche i bese
relative ai concett of produttta ed effitiens,
alo studo dei metod) ed alle tecniche pid
comury of nifevo del templ awalendosi andhe
of molti esempi pratics nifenti 3 casi agendali
concret

PERCORS0 FORMATIVD

Questo corso abbinato a
“Migliorare 'efficienza
del magazzino senza
investire”

Rif. L0 + Rif. L7
a0l 1280 € + IVA

Durata e costi

rioc 9.00 - 17.30
ﬂL OTA EURD 800 + IVA
Inchude il matariale didattico,
coffae break e colazione di lavoro

Tempi e metodi in magazzino
Metodi & strument innovat per introdurre il mighoramento continuo n anenda

PROGRAMMA
* |l magazzino modemo
Efficienza e produttivita
| principeli indicatori (KFY) da conrollare
Le risorse da OILMZZare in Megarzing
Frincipi di lean werehousing [icuni esempi)
* Lanalisi del lavoro
COuando effettuare un'analisi dal Evoro
| campi di applicezione
| principeli ostecolida affrantars
* Lo studio dei metodi e dei tempi
Il riievo dei tempi 2 cronometo
Lo shudio dei metodi tecniche di flevaziane di anafisi
Lo studio dei movimenti nelle attivit3 di megarzing
Efiminare gl sprechi & migiiorara i lavaro produttive
Il rilieva cronometrico dei tempi come impostere & condure b studio
Le nuove tecnologie per il rilieva dei wmpi
Le osservazioni istantanag
Altri sistemi per la determinazione dei tempi
Valutare le prestazioni il randimento e le meggiorazioni
* I risultati dell'analisi del lavoro
Come intenretare | risultati
Come wtilizzare comestamente i risultati
Impastare un sistEme premianta

» Casi aziendali alcuni esempi

= fomire gli Mwamum
une preparaziong essermials
meteria di analisi del lavoro

» definire un metode di anslsi
» descrivere eciche e tecologie
impiegzbik

"

Via G. Durando, 38 — 20158 — Milano — Tel. 0239325605 — Fax. 0239325600 — www.simcoconsulting.com




P
ADDESTRAMENTO SIMCO

(nell'area templ e metodi del processi logistict)

Il metodo Simco di training consiste nell'addestrare gli operatori affinché costituiscano un Gruppo (interno
all'azienda) che possa intervenire in modo autonomo ed efficace nell'analisi dei processi logistici per sviluppare
studi di analisi del lavoro finalizzati allo sviluppo di una attivita di miglioramento continuo.

Il metodo Simco si compone in 5 fasi principali:

|LMMGV|LMMGV|LMMGVLMMGVLMMGVLMMGVLMMGVLMMGVLMMGVLMMGVLMMGV

ALLINEAMENTO E
PIANIFICAZIONE ATTIVITA'

ADDESTRAMENTO TEORICO
(preparazione ed erogazione)

ADDESTRAMENTO SUL
CAMPO

ASSISTENZA (A)

ASSISTENZA (B)

&simco

CONSULTING
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LO STUDIO DEI TEMPI E DEI METODI

Aree di intervento nel magazzini

SPEDIZIONE STOCCAGGIO

PACKING

_:()é) SIMCO via G. Durando, 38 - 20158 — Milano — Tel. 0239325605 — Fax. 0239325600 — www.simcoconsulting.com
CONSULTING
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