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CHI E SIMCO

Le Aziende piu note e gli interventi allestero

Internationals Projects

Hl Offices
USA T Thailand \

Simco Consulting é una delle piu importanti societa italiane di + =
consulenza e formazione specializzate nella logistica. Dal 1981, Mexico 4 India ‘
anno della sua fondazione, Simco ha sviluppato oltre 2.400 progetti .i.—
per piu di 600 Clienti di diverse dimensioni e settori merceologici. | Chma ‘

o _ ] Australia |
La nostra missione consiste nel saper coniugare competenze e
tecnologie per analizzare e migliorare processi, motivare e qualificare
le Risorse Umane al fine di controllare e sviluppare le performance
complessive dell’azienda.
Il nostro metodo non fornisce soluzioni standard, ma offre un SChglqn OM,[

ur saone uan
approccio su misura, modellato sulle reali esigenze del Cliente ed
ispirato a concretezza e innovazione.
Turkey
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LE AZIENDE PIU" NOTE E GLI INTERVENTI ALL'ESTERO

ABS Acciaierie, Acraf Angelini, Alstom, Agusta Westland, Bayer, Progetti internazionali
BASF, Binda, Benetton, Bracco, BTicino, Carrefour, Coca-Cola, W Uffic

COOP ltalia, Coty, DENSO, Dayco Europe, Diesel, Ducati, Eli

Lilly, Facet, FANUC, Ferrero, Flamm, Fiat Auto, Fischer, Flint USA .
Group, Luxottica, Merck Sharp & Dohme, Metelli, Merck Tailandia
Serono, Michelin, Martini & Rossi, Monte dei Paschi di Siena, ’
Novartis Vaccines, Panasonic, Pioneer, Ponti, PSA Peugeot T
Citroén, Reckitt Benckiser, Richard Ginori, Roche Diagnostics, [

Samsung, Sipcam, Snam Rete Gas, SOL, Staples, Subaru,
Tempur, Teddy, Teva, Thun, TRW, Volkswagen. Cina

Fatturato Medio Generato Da Ogni Singolo Cliente Sopra
Elencato: Circa € 130.000,00 o

°M[lano

Chalon
Sur Sadne

Simco ha sviluppato molti progetti e consulenze
operative in contesti internazionali realizzati in Albania,
Austria, Rep. Ceca, Belgio, Bulgaria, Cina, Croazia, Francia,
Germania, Grecia, India, Malta, Polonia, Regno Unito,
Romania, Spagna, Svizzera, Tailandia, Turchia e USA.
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CHI E SIMCO

Alcune delle Aziende che ci hanno scelto
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CHI E SIMCO

Le nostre aree di intervento

Organizzazione del network distributivo

Master plan e Layout di Fabbrica
tradizionali e ad alto contenuto di automazione
Logistica di Magazzino —

Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

mmmm Progettazione di sistemi di movimentazione interna

Progettazione e riorganizzazione di magazzini

Previsione della domanda e gestione delle scorte

— Lean Production

Formazione nella Supply Chain

Simco organizza corsi
(nteraziendali, corsi in house e
workshop (piu di 40 corsi di

logistica a catalogo).
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PERCHE SCEGLIERE SIMCO?

STRUTTURA
SOCIETARIA,
ESPERIENZA,
METODI E
STRUMENTI

Applicazioni concrete, non soluzioni ideali:
dall'ideazione generale, alla realizzazione e al miglioramento continuo

Eai
;:g CSJ@L(T?,\% Via G. Durando, 38 — 20158 — Milano — Tel. 0239325605 — Fax. 0239325600 — www.simcoconsulting.com




'

L'OFFERTA SIMCO SUI TRASPORTI

Gestione
Tender

Formazione
personale
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CONSULENZA TRASPORTO - Studio di fattibilita

(Gli oblettivi)

OBIETTIVO: scegliere la soluzione migliore da sviluppare e realizzare

« raccolta e analisi dati attuali
« analisi dei principali processi
« individuazione dei valori previsionali

BASE DATI DI
PROGETTO

* realizzazione della “From to chart”
« valutazione efficacia ed efficienze dell’attuale modello di organizzazione dal
punto di vista:

SVILUPPO 1. dell'organizzazione
2. delle tariffe
STUDIO DI SOLUZIONI 3.
4
5

\ delle saturazione e delle percorrenze chilometriche
FATTIBILITA J§ ALTERNATIVE

simulazione dei giri di consegna
. Valutazione “make or buy” della flotta
* sviluppo delle soluzioni organizzative alternative
« analisi di convenienza ad introdurre un software specifico
« analisi costi/benefici e stima investimenti

« confronto tra le soluzioni
« individuazione della soluzione ottimale
» relazione finale

SOLUZIONE

OTTIMALE

=i
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CONSULENZA TRASPORTO

(Le aree di miglioramento)

ORGANIZZAZIONE: Attraverso interviste e osservazion( “sul campo” abbiamo indagato su:
a  Pianificazione della produzione interna e verso i terzisti

* Pianificazione dei viaggi

» Strumenti a disposizione per la pianificazione dei viaggi

» Strumenti a disposizione dei magazzini

Aree di
miglioramento

TARIFFE: Attraverso la comparazione dei costi sostenuti da Autoneum per ogni singola

tratta (riportata al euro/km) con ( “costi minimt” diramati mensilmente dal Ministero dei
Trasporti

PERCORRENZE E SATURAZIONI: Analizzando ( dati relativi ai viaggt abbiamo potuto

analizzare le saturazion, ( chilometri percorsi e la reale organizzazione del trasporti
evidenziando alcune criticita

Eai
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CONSULENZA TRASPORTO

(Analist euro al contenitore)

A collo d'oca 122.663 4347 € 28,2
A tratta € 374.164 18.442 € 20,3
A tratta (a doppio piano) 40.230 5.139 € 15,7

|
[ E il totale delle tratte quotate ]

all'interno del set di dati disponibili

Il costo medio di trasporto per contenitore e di euro 19,2. Questo, considerando una media ponderata di 36,6 pezzi per
contenitore, vuol dire un costo medio per pezzo trasportato di euro 0,52. Dalla scomposizione per tipologia di trasporto si
evince come il trasporto con il "Doppio piano” sia quella piu conveniente (anche riparametrizzandolo al bilico semplice) sia
per il mezzo scelto (il “Doppio piano” ovviamente ha una maggiore capacita di carico) sia per il tipo di trasporto (principalmente
il rifornimento di MP da Santhia a Desio). La tipologia di trasporto meno conveniente e quella tramite il “Collo d'Oca” che

verra analizzato piu avanti.

12
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CONSULENZA TRASPORTO

(Analisi utilizzo Collo d'Oca)

A collo d'oca € 122.663 4347 € 28,2
A tratta € 374.164 18.442 € 20,3
A tratta (a doppio piano) € 40.230 5.139 € € 157

Totale complessivo 537.057 27.928 | € 19,2

IS ) P A Ry e
camion contenitori
Mono 68% 40% 1.249 € 46.064
Due @ 138 59% 140 3031 € 74610 171
72% 1% 67 € 1.989

Tomie sompiessivo | [55% | 256 ] 1001 | 230 | 4547 & iz205] 255

Nel 40% dei giorni di utilizzo il Collo d’'Oca ha compiuto
solo viaggi mono destinazione (spesso un solo viaggio al
giorno — 1,14 viaggi medi). Questa prassi non rispecchia il
“senso” della tariffa pattuita (a giornata) e anzi penalizza il
trasporto se viene paragonato al costo per singola tratta
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CONSULENZA TRASPORTO

(Analisi Tariffe)

. .. HP: sosta di | HP: sosta di | HP: sosta di
Autotrasportatore Partenza Arrivo Mezzo €/viaggio ) ) ) ) ) X
50 minunti | 40 minunti | 30 minunti
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio Bergamo Bilico € 150,00
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio Bergamo + 1 presa Bilico € 179,00
Costo primapresa | € 29,00 | € 0,58 | € 0,73 | € 0,97 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio |Bergamo + 2 prese Bilico € 204,00
Costo 2° presa € 2500 ¢€ 0,50 | € 0,63 | € 0,83 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio |Bergamo + 3 prese Bilico € 225,00
Costo 3° presa € 21,00 € 0,42 | € 0,53 | € 0,70 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio Milano Bilico € 107,00
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio Milano + 1 presa Bilico € 139,00
Costo primapresa | € 32,00 | € 0,64 | € 0,80 | € 1,07 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio |Mi|ano +2 prese Bilico € 160,00
Costo 2° presa € 21,00 € 042 | € 0,53 | € 0,70 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio |Mi|ano + 3 prese Bilico € 180,00
Costo 3° presa € 20,00 € 0,40 | € 0,50 | € 0,67 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio Torino Bilico € 236,00
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio Torino + 1 presa Bilico € 266,00
Costo primapresa | € 30,00 | € 0,60 | € 0,75 | € 1,00 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio |Torino + 2 prese Bilico € 291,00
Costo 2° presa € 2500/ € 0,50 | € 0,63 | € 0,83 |
Marta Autotrasporti S.N.C. |Desio |Torino + 3 prese Bilico € 310,00
Costo 3° presa € 1900 € 0,38 | € 0,48 | € 0,63 |
Da ministero per rimborso soste automezzi
€/h € 39,73
€/min € 0,66 14
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CONSULENZA TRASPORTO

(Ottimizzazione distribuzione secondaria)

L'ottimizzazione del piano complessivo delle consegne, consente di ridurre le percorrenze chilometriche di circa

1.000 km/giorno, pari al 15% (solo pomeriggio), con un impatto significativo anche sul piano delle emissioni di
CO,
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CONSULENZA TRASPORTO

(Procedure operative)

PO04 - CARICO DELLAUTOMEZZO (INTERI E COLLETTAME)

PROCEDURA DI CARICO

Consegna farmacia aperta

RIMORCHIO AGGANCIATO
AL DOCK PRONTO PER IL

PRECARICO

IL RESPONSABILE

SPEDIZIONI ASSEGNA AL
CARRELLISTA LA MISSIONE
DI CARICO DEL RIMORCHIO

MEZZ0 IN USCITA
ATRACCATO AL DOCK
PRONTO PER IL CARICO

IL RESPOMNSABILE
SPEDIZION RICEVE DAL
VETTORE IL BIGLIETTO DI N.
CARICO EN. DOCK

IL RESP. SPEDIZIONI INDICA
VETTORE

AL LA MERCE DA
CARICARE E GLI ASSEGNA
UN TRAMSPALLET

!

COLLETTAME

IL CARRELLISTA INTERNO S|
METTE A DISPOSIZIONE PER
IL CARICO DELLA MERCE

IL VETTORE 3| METTE A
DISPOS!

LADDETTO AL CARICD (AC.)
LEGGE IL BARCODE DEL
DOCK COL TERMINALING E

DIGITA LA TARGA DEL
AUTOMEZZD

AC. SCANMNERIZZA IL
BARCODE DI UN PALLET
INTERND AL QUADRI-

LATERD INDICATO

NOY

LADDETTO AL CARICO

PRELEVA IL PALLET E

LO CARICA SULL'AUTO-
MEZZD

TIPODI
CARICO

LADDETTO FA

LA NON
CONFORMITA AL
CAPD MAGAZZING

AC. CERCA IL QUADRI-
LATERO CORRETTOE =i} SEGNALE D
LEGGE IL BAR CODE DI UN ERRORE?

PALLET PER CONFERMA

CARICO
INTEROC

AC. SCANNERIZZA IL
BARCODE DI UM PALLET
INTERNO AL QUADRILA-

TERD INDICATO

NO

AC. DEPOSITA SUL
MEZZ0 TUTTI | BANCALI
PRESENTI NEL QUADRI-

LATERO, CONTANDOLI

AC._VERIFICA CHE IL NUM
PALLET INDICATO SUL
TERMIMALING COINCIDA
CON | PALLET CARICATI

Legenda

T (Trasportatore)

&
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TENDER PER L'OUTSOURCING DEL MAGAZZINO

Gli obiettivi

OBIETTIVO: scegliere il giusto partner logistico e implementare |I'outsourcing

SELEZIONARE E
QUALIFICARE LA
VENDOR LIST

TENDER PER
L'OUTSOURCING
DEL MAGAZZINO

COMPARAZIONE

E SCELTA FINALE

Scouting del mercato

Definizione della strategia di relazione con la 3PL
Individuazione dei partecipanti al tender

Audit logistici presso i fornitori scelti (scorecard)

Analisi qualitativa delle caratteristiche del magazzino (livello di servizio, descrizione attivita)
Analisi quantitativa dei flussi di magazzino

v" Flussi veicolari

v" Flussi IN/OUT e analisi delle giacenze

v' Attivita di reworking

Istruzioni per la presentazione dell'offerta

Condizioni generali di fornitura

Specifiche tecniche (descrizioni attivita, livelli minimi di servizio, KPI e reportistica)
Report dati di funzionamento del magazzino

Struttura della tariffa

Tabulazione delle offerte
Comparazione tecnica
Comparazione economica
Scelta finale

Eai
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TENDER PER L'OUTSOURCING DEL MAGAZZINO

Audit dei fornitori

SELEZIONARE IL GIUSTO PARTNER

» Selezione della lista dei fornitori da coinvolgere nel tender

Raccolta dei requisiti minimi di conformita della 3PL

Stesura della "Richiesta di Informazioni” e della relativa documentazione di supporto
|dentificazione del target fornitori potenziali

Contatto preliminare del target e invio della “Richiesta di Informazioni”

Raccolta, analisi delle risposte e stesura del report dei risultati

D NN NI NN

« Audit societario dei fornitori coinvolti nel tender

Orientamento strategico, focalizzazione, permanenza e conoscenza del settore
Struttura societaria

Copertura geografica

Referenze generali e specifiche di settore

Capacita finanziaria, valore e dinamiche del fatturato

NN NI NN

* Audit logistico dei fornitori coinvolti nel tender

v Qualita, dimensione e localizzazione strategica dei magazzini/piattaforme

v Capillarita del network distributivo e adeguatezza della flotta dei veicoli

v Capacita progettuale, competenza ed esperienza nella gestione di contratti di outsourcing
v Adeguatezza delle procedure informatiche

* Scorecard comparata e ponderata delle prestazioni dei partecipanti al tender

Eai
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TENDER PER L'OUTSOURCING DEL MAGAZZINO

Audit dei fornitori

Peso
XXX1
XXX2
XXX3
XXX4
XXX5
XXX1
XXX2
XXX3
XXX4
XXX5

Audit Aziendale
Caratteristiche aziendali
Network distributivo in Italia
Presenza nel settore (volume gestito) in Italia
Certificazioni
Solidita finanziaria

Audit Logistico
KPI principali
Accuratezza dei controlli
Qualita delle procedure
Sistema di gestione operativa (WMS)
Progetti di miglioramento continuo
Personale diretto e indiretto

Il progetto del magazzino
Impostazioni generali e Master Plan
Elementi strategici di Master Plan
Housing
Handling
Messa in esercizio

Navettaggio
Proposta tecnica
Principali KPI richiesti

Attivita di re-working
Lavorazioni aggiuntive

Qualita della relazione con RB
Contatti
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TENDER PER L'OUTSOURCING DEL MAGAZZINO

Audit del magazzino

1. Rilievo ed analisi qualitativa dell'attuale processo di gestione degli ordini (in ingresso e in uscita);

2. Analisi quantitativa delle attivita di magazzino (handling e housing):
» flussi di automezzi in arrivo al magazzino e la loro modalita di scarico
» flussi IN articolati per articolo/mese per UdC e provenienza

« andamento mensile dell’assortimento di magazzino, ed in particolare delle scorte espresse in unita di carico
(opportunamente articolate sulle caratteristiche che richiedono uno stoccaggio particolare per altezza/peso,
etc.) e delle SKU, per identificare e quantificare i fenomeni di stagionalita (almeno media e massimo)

» flussi OUT articolati per articolo/mese per UdC e tipologia di prelievo (interi/picking)
» flussi di automezzi in uscita e la loro modalita di carico

3. Proiezione nel medio termine (ad esempio 5 anni) dei suddetti parametri logistici tenendo conto degli scenari
di business che verranno a verificarsi.

Eai
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TENDER PER L'OUTSOURCING DEL MAGAZZINO

Capitolato tecnico logistico

O Il contratto — € opportuno che questo documento sia redatto/approvato da un avvocato specializzato

O Il capitolato tecnico logistico
= |struzioni per la presentazione dell'offerta

= Condizioni generali di fornitura
v' obblighi dell'Operatore logistico,
v" controlli, verifiche e assicurazioni,
v premi e penali
= Specifiche tecniche della fornitura
v' descrizioni attivita,
v livelli minimi di prestazione,
v KPI e reportistica)
= Tabulazioni tecniche (i dati sui quali basare la tariffa)
v Rappresentazione dei flussi in e out (compresi i flussi veicolari),

v’ Rappresentazione dell'andamento delle giacenze,
v' Presentazione quali/quantitativi dello scenario futuro

» Struttura della tariffa (articolazione della tariffa e altre attivita)
v Handling — ingressi, uscite, rilavorazioni

v Housing
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GESTIONE DEI TENDER

(Il Capitolato Tecnico Logistico)
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Outsourcing Tras porti

12 Attuali tratte di consegna
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Premessa

Parte 1: Istruzioni per la presentazione dell'offerta
Parte 2: Condizioni generali di fornitura

Parte 3: Specifiche generali del progetto

Parte 4: Specifiche tecniche, limiti della fornitura 1. MODALITA DI FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO

- - 2 TABULAZIONE ECONOMICA
Parte 5: Tabulazioni —
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GESTIONE DElI TENDER

(Larticolazione della tariffa)

&simco

CONSULTING

PARTENZA --> LOMBARDIA
DESTINAZIONI
LOMBARDIA
PIEMONTE

LIGURIA

FRIULI VENEZIA GIULIA
TRENTINO ALTO ADIGE
VENETO

EMILIA ROMAGNA
LAZIO

MARCHE

TOSCANA

UMBRIA

VALLE D'AOSTA
ABRUZZO

MOLISE

CAMPANIA
BASILICATA

PUGLIA

CALABRIA

SARDEGNA

SICILIA

Rapp. Peso-volume
Arrotondamento

Peso minimo tassabile

Diritto fisso

Sponda idraulica

Chiamata per appuntamento
Inoltro in provincia

Localita disagiate
Maggiorazione dimensioni colli
Tariffa a spedizione

Tariffa a quintale

Sosta giacenza (franchigia di 5 gg)
Fuel Surcharge

Fino a30 kg Da30a50kg | Da50a 100 kg Da 100 a 1.000 kg Da 1.000 a 2.500 kg Da 2.500 a 5.000 kg Da 5.000 a 10.000 kg Da10.000 a 20.000 kg | Oltre 20.000 kg

250 Kg/mc
Scalare 74
30 kg
Compreso
*vedere open issue
Compreso
Compreso
Compreso
*vedere open issue
sotto il quintale
sopra il quintale
Compreso
Indicizzato

FASCE DI PESO

Oltre all'articolazione tariffaria esposta, non dovranno essere
presenti altre voci di costo (ad esempio le localita disagiate,
etc.). L'eventuale quotazione di questi costi accessori, quando
necessaria, deve essere inclusa nella tariffa.
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TENDER PER L'OUTSOURCING DEL MAGAZZINO

Comparazione finale

ES

simco

CONSULTING

WEIGHTED EVALUATION

TECHNICAL EVALUATION %

VOICE OF COMPARISON g
A Company survey 10% 021( 0,27| 038| 0,19( 0,15| 0,28 ( 0,33
B | Logistic Audit 40% 1,30 1,27 1,70 1,30( 097 | 097 | 1,17
C The proposed warehouse 44% 1,35 146 146 152 ( 1,53 1,59 | 1,60
D | Shuttling 3% o10( 0,12| 008 0,08| 0,10 ( 0,08 | 0,08
E Re-working activities 2% 004| 004| 008 004| 008 | 0,06 0,06
F Relationship with RB 1% 004( 003| 004| 004 0,04| 004 ( 0,04
TECH. FINAL CLASSIFICATION 100%| | 3,04 | 3,19 | 3,74 | 3,17 | 2,87 | 3,02 | 3,28
TECH. EVALUATION 40%|| 1,21 | 1,27 | 1,49 | 1,27 | 1,15 | 1,21 | 1,31
ECON. EVALUATION (warehousing) 60% 1,8 1,8 2,4 30| 06| 0,6 1,2
OVERALL EVALUATION 100%|| 3,0 3,113,943 | 1,7 1,8 | 2,5
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ANALISI E CONTROLLO

(Survey del livello di servizio logistico)

Percezione Delivey Time

14%_2,5% 9,3%

V

H<3gg 3-4gg 4-6gg M>6gg non so

Puntualita della consegna

1,0%

13,1%

202% 4 | 3.43/5

\ 39,1%

M Scarso Insufficiente Sufficiente Buono M Ottimo ™ Nonso

0,4%

38,0%
25,0%

Soddisfazione riguardo alla velocita

3,24/5

M Scarso Insufficiente Sufficiente Buono M Ottimo

Non so

Velocita - confronto competitor

3,1%

o P

61,8%

1,92/3

B migliore inlinea M peggiore M nonso
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